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RACIOCINIO BASICO

As distancias que separam as regides do Brasil e suas inumeras cidades s&o
imensuraveis — séo fisicas, sim, mas também subjetivas, e possuem realidades em
comum que estreitam as fronteiras geograficas. O imaginario de um povo € bonito
porque ndo & composto de um grupo homogéneo, mas diverso em territdrios,
culturas e experiéncias. Uma das grandes belezas do Brasil reside nisto: um pais
cuja singularidade se firma exatamente na pluralidade de vozes, pensamentos e
sonhos que ecoam demandas coletivas.

Se numa comunidade ribeirinha, situada as margens do Ric Jurua, no Acre, uma
mae leva seu filho ao posto de salde mais proximo para uma consulta e a
renovagio das receitas de medicacdo, do outro lado da nagdo ha outra mae,
moradora de um assentamento de reforma agraria na zona rural do Piaui, que vai
com a filha também, recém-identificada com transtorno do espectro autista (TEA),
para atendimento com o psicélogo do posto de salde da localidade. Movido por
similar necessidade, um pai que reside na capital do Mato Grosso, Cuiab3, leva os
filhos gémeos em busca do mesmo atendimento publico em salde. Essas duas
maes e esse pai ilustram as historias de milhées de brasileiros que vivenciam, de
forma tangivel, uma rede de cuidados que possibilita que crian¢as autistas recebam
atendimento qualificado por meio do Sistema Unico de Saude (SUS) de sua regiao.

Narrativas como essa seriam ficgao se nao houvesse uma mobilizagao real por parte
de uma mae que se uniu a outras maes e pais na busca de atendimento integral e
multidisciplinar para criangas com TEA pelo SUS. Uma reivindicagéo coletivizada em
forma de sugestdo de lei, em 2017, que tramita no Legislativo e que trata da
reformulacdo e aprimoramento da Lei 12.764, de 2012, instituiu a Politica Nacional
de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Isso nos
revela que, quando a participacdo popular acontece, algo muda de lugar.
Consequentemente, a distancia entre a vida e o poder publico diminui e a politica
deixa de aparentar distanciamento para ser ferramenta de aproximagdo e mudanga
social.

O PODER DE ESCUTAR A VOZ DO POVO

E por meio da escuta qualificada que o Congresso Nacional se firma enquanto um
dos pilares da democracia legislativa no pais. Parte integrante do Congresso, o
Senado Federal &€ composto por 81 senadores eleitos por maioria, sendo
responsavel pela representacdo dos 26 estados e do Distrito Federal. O 6rgao &
responsavel por elaborar, modificar e aprovar leis, alem de fiscalizar a aplicagao dos
recursos publicos. As matérias legislativas incluem emendas a Constituicao, projetos
de lei e decretos, com os trabalhos organizados no Plenario e em comissdes, que
analisam proposi¢ctes e algumas decidem de forma terminativa, em um processo
legislativo cujas normas garantem eficiéncia e transparéncia.

Audiéncias publicas, sabatinas e debates tematicos se convertem em momeritos nos
quais especialistas, representantes da sociedade civil e parlamentares disputam
argumentos, ajustam perspectivas e testam caminhos possiveis para o pais. Esse
cenario tende a parecer distante para quem esta fora; e € justamente por isso que
instrumentos de participac@o direta ganham relevancia, pois reduzem a sensagao de
que a politica acontece em um lugar inacessivel.
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Nessa perspectiva, o0 Senado Federal existe justamente dentro dessa arquitetura de
equilibrio, com representacéo igualitaria dos estados e com processo legislativo que
se desenha entre debates, comissdes, votagdes e fiscalizagao. A funcéo de legislar
e fiscalizar poderia soar distante se n&o fosse o fato de que & desse mecanismo que
nascem diretrizes capazes de organizar a vida, proteger, ampliar acesso, corrigir
lacunas e orientar caminhos. A pergunta que permanece é: como fazer essa
engrenagem reconhecer com mais frequéncia aquilo que o povo ja sabe, vive e
sente no dia a dia?

E-CIDADANIA: O ENCONTRO DE MULTIPLAS VOZES

Criado em 2012, o Portal e-Cidadania do Senado visa facilitar a participagéo social
continua e ndo acidental. A plataforma oferece consultas publicas para manifestar
opinides sobre proposi¢des, alem de permitir o envio de ideias legislativas, que, ao
alcancar 20 mil apoios em até quatro meses, se tornam sugestdes legisiativas (SUG)
analisadas pela Comissdo de Direitos Humanos e Legislagdo Participativa (CDH).
Também oferece eventos interativos, como audiéncias publicas e sabatinas, que
podem ser acompanhados ao vivo e comentados por cidad&dos de todo o Brasil.

O e-Cidadania registra uma alta participacdo em consultas publicas, com mais de
um mithéo de participantes anualmente. Todavia, embora as audiéncias publicas e
eventos interativos tenham crescido, ainda estéo abaixo do potencial, refletindo mais
desconhecimento do que desinteresse. Em 2024, o portal teve um recorde de
engajamento, com aumento de 50% nos comentarios e 58,9% nos participantes,
alcancando mais de 69 mil interagdes de quase 29 mil pessoas, segundo dados
divulgados pela Agéncia Senado em fevereiro de 2025. Apesar do crescimento, ha
grande potencial para ampliar a participagdo, especialmente considerando o
crescente acesso a internet por celulares.

Desde sua criacdo, o e-Cidadania realizou mais de 4 mil eventos interativos,
recebendo 246,6 mil comentarios ou perguntas, e a ferramenta de Ideia Legislativa
permitiu que mais de 126 mil sugestdes fossem apresentadas, resultando em 55
projetos de lei (PL) ou propostas de emenda a Constituigado (PEC). Exemplos
recentes incluem o PL 3.086/2024, que cria um piso salarial para psicélogos, e o PL
331/2025, que prioriza o teletrabalho para pessoas com deficiéncia. Além disso, as
consuitas publicas registraram 1,15 milhdo de votos em 2.396 proposicdes, com
destaque para o PL 2.338/2023, sobre inteligéncia artificial, e a PEC 48/2023, sobre
demarcagdo de terras indigenas, que receberam ampla participacdo popular em
2024.

Com base nos relatorios e estatisticas consolidados do Senado e do Portal
e-Cidadania ate 2026, a participagdo popular € mais concentrada nas Regides Sul e
Sudeste, enguanto estados com menores populacdes e colégios eleitorais,
especialmente no Norte, registram volumes de engajamento menores. Embora haja
participantes em todo o pais, essa desigualdade de acesso, habito e mobilizagao,
afeta a pluralidade de vozes que chegam ao debate publico, evidenciando um mapa
de participacio desigual.

Os estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais lideram em volume de
votos e interagdes nas consultas publicas e proposigdes, enquanto estados com
colégios eleitorais menores, como Roraima, Amapa e Acre, representam uma fragao
reduzida do total de interagbes no portal, refletindo a menor participagdo nesses
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locais. Nos eventos interativos, embora o engajamento tenha crescido em 2024 e
2025, a distribuicdo geografica segue a mesma tendéncia, com destaque para os
mesmos estados. Conforme a pesquisa TIC Domicilios 2025, conduzida pelo Centro
Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da Informacéo
(Cetic.br), estados do Norte e Nordeste enfrentam desafios como infraestrutura
digital limitada, o que diminui a familiaridade com a participacao.

Diante desse quadro, o proprio ecossistema do Senado busca reduzir a
desigualdade de acesso por meio de alternativas como o Alé Senado (0800 61
2211), que permite a participacdo de cidaddos sem internet estavel. Além disso, a
Oficina Legislativa, criada em 2020, leva educacdo cidadad as escolas e
universidades, ampliando a compreensdo sobre o processo legisiativo e
incentivando o uso do e-Cidadania. Até agora, mais de 2 mil ideias legislativas foram
elaboradas com o apoio de cerca de 1,6 mil professores.

Assim, o e-Cidadania, com sua plataforma acessivel e participativa, representa um
avanco institucional sem precedentes na histéria do Parlamento brasileiro,
removendo barreiras que separavam o cidaddo comum das comissdes do Senado.
Ao transformar dispositivos digitais em extensées do Plenario, o Portal contribui para
a melhoria continua das propostas e para a eficacia da participacgéo, fortalecendo a
democracia e tornando a seciedade civil coautora da histaria legislativa do Brasil.

CAMINHOS PARA OUVIR O BRASIL

A participacdo popular foi gradualmente ampliada, desde a Constituicdo Imperial de
1824 até a Constituicdo de 1988, que incorporou o plebiscito e a iniciativa popular.
Essa dilatagdo da participacao reverbera nos dados obtidos por meio da pesquisa A
Democracia que Temos e a Democracia que Queremos, realizada pelo Observatério
da Democracia da Advocacia-Geral da Uniao (AGU) e o Instituto de Pesquisas
Sociais, Politicas e Econémicas (Ipespe), em dezembro de 2024, que revelou que
cerca de 70% dos brasileiros preferem a democracia a qualquer outro regime e 81%
a consideram o melhor modelo, apesar dos desafios. O levantamento também atesta
que os brasileiros tém esperang¢a de melhorias na democracia, especialmente em
educacéo, salde e seguranca publica. Cerca de dois tergos acreditam que o pais
esta avangando para uma democracia ideal, mas a polarizacdo politica é crescente,
com 65% dos brasileiros vendo a relacdo entre os trés Poderes como conflituosa.
Além disso, as preocupacdes politicas mais fortes se ddo em nivel municipal (49%)
e estadual (43%), enquanto a atencéo as questées nacionais € menor (40%).

O fortalecimento da democracia no Brasil, desse modo, passa pela ampliacdo da
participacao direta e continua dos cidadaos nas decisdes publicas. Nesse contexto,
a existéncia do Portal e-Cidadania se volta a institucionalizar a escuta social no
processo legislativo, orgamentario e de fiscalizacdo. Antes de sua implementacao,
alguns projetos de lei foram aprovados a partir de uma demanda da sociedade civil,
como o Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS), instituido pela
Lei 11.124, de 2005, que visa implementar politicas habitacionais para garantir o
acesso a moradia digna a populacio de baixa renda, e a Lei da Ficha Limpa (Lei
Complementar 135, de 2010), que estabeleceu novas hipoteses de inelegibilidade,
para proteger a probidade administrativa e a moralidade no exercicio de mandato
eletivo.

A transformagao no Brasil comega nas pequenas agdes, como a luta de um grupo
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de maes que propds, no SUS, um atendimento especializado para criangas e jovens
com autismo, com projeto de lei tramitando no Senado. Outro exemplo é o PL
4.399/2019, originado da SUG 24/2019, que visa incluir a fibromialgia no rol de
doencas isentas de caréncia no Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). Além
disso, iniciativas como a SUG 10/2025 buscam garantir os direitos dos cées e gatos,
promovendo sua prote¢cao e bem-estar.

Desde 2012, o Senado amplia a participacéo cidada com audiéncias publicas,
sabatinas e eventos interativos, onde os cidadaos podem enviar perguntas e
comentarios, lidos ao vivo pelos senadores. Exemplos de grande engajamento
incluem a audiéncia publica sobre a PEC 3/2022, com 5.065 manifestacées, e o
debate sobre transparéncia no Sistema S, com 2.430 manifestag6es. Esses eventos
aproximam a populacdo do processo legislativo e permitem maior interagéo entre
cidaddos e parlamentares. As audiéncias publicas nao s&o apenas um palco com
pulpito, mas uma etapa crucial onde os argumentos sao testados e a politica publica
ganha contorno humano. A participagac ativa, registrada e considerada, pode
influenciar decisdes, alterar prioridades e ampliar direitos. Além disso, através do
e-Cidadania, essas audiéncias se transformam em um canal legitimo de
transformacéao politica.

NECESSIDADES DE COMUNICAGCAO

Em um momento no qual a politica € muitas vezes vista como distante e inacessivel,
comunicar o Senado Federal ultrapassa a mera informacéo ao tratar de reconstruir a
ponte entre o cidaddo e o processo legislativo, permitindo que o povo perceba a
propria participagdo como um ato possivel e relevante. O Portal e-Cidadania, criado
como uma ferramenta estratégica para a democracia digital, tem potencial para ser
um elo de transformagao, mas a participagdo nas audiéncias publicas ainda é
limitada.

Embora o numero de participantes tenha aumentado em 2024, continua ionge do
volume de interagbes nas consultas publicas. Isso nio indica desinteresse, mas um
desconhecimento do caminho. A maioria das pessoas, apesar de desejar mudanga,
néo sabe que pode acompanhar debates ao vivo, enviar perguntas e ter suas
contribuicbes consideradas no processo legislativo. Por isso, a comunicagdo do
Senado precisa assumir um carater pedagoégico, mas sem perder a leveza e o
envolvimento.

E essencial desmistificar as audiéncias pUblicas e demais eventos, mostrando de
forma clara que elas ndo sado exclusivas para especialistas, mas sim espacos de
escuta ativa, melhoria de direitos, aperfeicoamento de politicas publicas e ampla
participacao a fim de fortalecer decisdes que afetam a vida de todos. A comunicagéo
deve tornar a participacao acessivel e pratica, especialmente para quem lida com as
responsabilidades cotidianas. Para isso, uma campanha eficaz precisa envolver
publicos diversos, engajar jovens, adultos e idosos, alcancar regibes com menor
adesao e usar formatos contemporéneos, destacando que cada cidadao tem o poder
de influenciar o futuro da sociedade.

Por fim, & preciso mostrar gque a democracia vai além da institucionalidade; ela se
constrdi no constante encontro entre a instituicao e o povo. O e-Cidadania é a ponte
que torna a participacao real e acessivel, com as audiéncias publicas sendo um
espacgo essencial nesse processo. A comunicagdo deve mostrar que a politica nédo é
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distante, mas uma construgdo continua, onde cada voz e cada contribuicdo faz
diferenca. Ja a participacdo € uma busca coletiva para construir um Brasil mais
democratico, justo e acessivel para todos.

ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO PUBLICITARIA

A participagdo popular € um dos fundamentos centrais da democracia representativa
brasileira. No ambito do Senado Federal, no entanto, tanto o briefing deste exercicio
quanto o raciocinio exposto até aqui revelam um desequilibrio relevante: a
participagéo popular nos mecanismos do Portal e-Cidadania, espago central de
escuta qualificada e construgdo do processo legislativo, sobretudo nas audiéncias
publicas, que ainda se mantém significativamente baixa.

Esse cenario, como vimos, ndo decorre apenas da apatia politica, mas de um
cohjunto de barreiras simbélicas e operacionais que podem afastar o cidadio do
processo politico. Diante desse diagnédstico, baseado nas orientagbes fornecidas,
nossa estrateégia de comunicacdo publicitaria se orienta por um desafio central:
reconstruir o sentido da participagdo, reduzindo fricgbes percebidas e gerando
confianca no e-Cidadania como meio legitimo, acessivel e efetivo de influéncia no
processo legislativo. Mais do que informar, a campanha busca reposicionar o
Senado Federal como uma estrutura democratica aberta, que escuta, registra e
considera a contribuicdo de todos os cidaddaos na tomada das decisbes que
impactam diretamente a vida dos brasileiros e de suas comunidades.

Para cumprir esse papel, a comunicagdo se estrutura a partir de trés pilares,
complementares entre si, que orientam tanto o discurso quanto as escolhas criativas
de formatos e de meios. Sao eles:

1) Acessibilidade: pecas, abordagens e discurso criativo que respondem
diretamente a percepcédo de burocracia e exclusdo percebida. Por este pilar, a
campanha demonstra, de forma didatica e cotidiana, que participar das audiéncias
publicas pelo e-Cidadania é facil, gratuitc e possivel de qualquer lugar do pais. ll)
Participacao: o segundo pilar amplia o entendimento de participagao politica,
evidenciando que a democracia comeca antes da aprovagdo das leis, quando o
cidadao opina, questiona, acompanha e contribui. Reforga, sobretudo, o papel das
audiéncias publicas como espagos legitimos de escuta e dialogo. )
Pertencimento: por fim, a campanha conecta o debate institucional ao cotidiano a
partir da representagéo de conversas entre amigos, situa¢6es informais etc. A ideia
€ mostrar que a politica ja esta presente nesses contextos, o que falta é levar essas
opinides para o lugar certo.

Combinando essas compreensdes, a campanha aproxima o discurso politico da vida
real e, assim, desmistifica 0 Senado e suas audiéncias publicas, mostrando que elas
tratam de temas que atravessam o dia a dia das pessoas. Participar, nesse sentido,
nao é um ato abstrato, mas um gesto de cuidado com a prépria realidade e com a
coletividade.

CONCEITUAGAQ E TEMATIZACAO

Grandes transformacgdes iniciam-se, quase sempre, em pontos de partida concretos:
uma inquietacao cotidiana, uma necessidade nao atendida, uma ideia que emerge
da experiéncia e do dia a dia. A democracia, em seu sentido mais pratico, se mostra
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necessaria justamente nesse instante inicial, quando o cidadao percebe que aquilo
que sente e vive pode ultrapassar o campo individual e ganhar dimenséo coletiva.
Toda transformacgéo tem um ponto de partida.

Nesse contexto, participar n&o & sé um gesto simbdlico, restrito ao voto. E tornar-se
parte do processo decisério, influenciar a construgdo das decisées que melhoram a
vida. Como pilar da democracia brasileira, o Senado Federal, especialmente por
meio do e-Cidadania, atua como um espagco institucional onde a participagao popular
é registrada, considerada e incorporada ao debate legislativo, conectando sociedade
e poder publico de forma estruturada e legitima. A participacgéo cidada tem lugar no
Senado, faz parte da Casa.

A partir desses partidos tematicos, construimos um caminho conceitual que parte da
experiéncia do cidadao, atravessa os mecanismos de participacio e se consolida no
encontro entre sociedade e instituicao. O que nos leva ao seguinte conceito:

Parte de vocé. Parte de todos.

De forma direta € memoravel, a construgao sintetiza toda a mensagem que se quer
passar. Nela, a palavra “parte” opera em um duplo sentido: indica tanto o ato de
participar quanto a ideia de ponto de partida. Expressa a ideia de que cada
contribui¢do individual &, ao mesmo tempo, expressdo de uma vivéncia pessoal e
elemento constitutivo de uma decisao coletiva. Ainda, o conceito sustenta uma linha
discursiva que reforca pertencimento, legitimidade e impacto, na qual a participagdo
do cidaddo €& apresentada ndo como opinido isolada, mas como componente
essencial da democracia e do funcionamento do Senado Federal.

Componente igualmente importante e estratégico, o key visual (KV) da campanha
materializa, de maneira simbdlica, a ideia de incorporacao da opinido do povo dentro
do e-Cidadania, ao colocar pessoas comuns ocupando o pulpito do Senado. Essa
solucdo criativa rompe, imediatamente, com a ideia de que o espacgo legislativo é
restrito, ao mesmo tempo em que valoriza o protagonismo cidadao. O pulpito,
tradicionalmente associado a autoridade formal, passa a ser ocupado pela
experiéncia do cidadio, reforcando a ideia de que a opinido popular tem lugar no
processo decisério.

A presenca do smariphone como elemento central do KV cumpre um papel
importante na narrativa visual. Ele funciona como mediador entre dois mundos: o
cotidiano e o institucional, ao enquadrar a cena de participacéo dentro do dispositivo
que hoje concentra grande parte da vida dos brasileiros. Dessa forma, o e-Cidadania
€ apresentado nao apenas como uma plataforma digital, mas como uma interface
que permite que a fala cotidiana alcance o espaco publico de deciséo.

O contraste entre ambientes informais (mesas de conversa, encontros entre amigos
e espacos de convivéncia) e o pulpito do Senado ilustra visualmente a mensagem
central da campanha. A composicdo evidencia que a participacdo politica nao
comeca apenas no Parlamento, mas nas conversas do dia a dia, e que o
e-Cidadania € o caminho. Ao integrar esses planos em uma mesma cena, o KV
reforca que é possivel sair da conversa privada e ocupar, de forma acessivel e
legitima, o espago onde a mudanga acontece.
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Uma peca que sintetiza bem esses pontos € o Filme para internet, concebido para
traduzir, de forma sensivel e memoravel, o funcionamento do e-Cidadania como
canal legitimo de participacdo politica. A narrativa parte de uma situagdo cotidiana,
uma conversa informal entre uma jovem e seu pai na calgada de casa e, a partir de
uma fala espontanea (“pois se dependesse de mim, isso aqui ja era lei”), transforma
0 espago urbano em um grande palco coletivo.

O recurso do jingle, cantado por diferentes personagens ao longo do percurso da
protagonista, opera como fio condutor narrativo. Cada estrofe vocaliza demandas
reais da populagédo (saude, moradia, empreendedorismo, meio ambiente, protecao
animal e educacao) reforcando que a politica nasce e impacta a vida comum. O
restante do filme acompanha o deslocamento da personagem pela rua, encontrando
pessoas e situacbes que materializam essas pautas, até culminar em um encontro
coletivo, consolidando a ideia de que a participacao individual ganha forca quando
se torna agéo compartilhada.

Os demais fiimes da campanha derivam-se conceitual e narrativamente desse eixo
central, funcionando como desdobramentos tematicos, regionais ou de formato,
ajustados a diferentes meios e objetivos taticos. As versdes de 30", 15" e 10",
horizontais e verticais, condensam a mensagem principal, ora enfatizando
funcionalidades especificas do portal (audiéncias publicas, consultas publicas ou
ideias legislativas), ora adaptando a linguagem ao consumo rapido da midia exterior
digital. A série Voz da Mudanga, exibida na TV aberta e na internet, aprofunda o
storytelling apresentado no filme principal ac mostrar, progressivamente, o impacto
concreto da participagdo popular. OQutro destaque € a peca dos cinemas, que se
apropria do ambiente de atencdo concentrada para convidar o publico a refletir,
tomar posiciao e compreender, de forma direta, a funcéo das consultas publicas do
e-Cidadania.

Conteldos para WhatsApp e X/Twitter tambem operam nessa logica. No WhatsApp,
em especial, a campanha adota intencionaimente uma estética familiar as
comunicacdes de grupos, dialogando com publicos mais maduros e refor¢cando a
ideia de simplicidade, proximidade e confianga. Ja no X, a légica da rede social
“forurm de opinido” é o pretexto para chamar a atencéo dos usuarios e direciona-los
a um lugar feito para transformar ideias em mudancgas efetivas. No meio digital, as
pecas cumprem um papel de sustentacdo, recorréncia e aprofundamento da
mensagem central da campanha. Com linguagem acessivel, formatos nativos e
variagdes de duragdo e enquadramento, esses conteldos reforgam o carater pratico
do e-Cidadania, detalhando suas funcionalidades e orientando o ptblico sobre como
participar de audiéncias, consultas publicas e ideias legislativas.

Ha, ainda, uma estratégia especifica de regionalizacao, que reforca o compromisso
do Senado com a ampliacdo do acesso democratico em todo o territério nacional,
reconhecendo desigualdades histéricas de participacdo nos eventos interativos da
Casa. Exclusivo para a Regiao Norte, um filme 30" incorpora elementos culturais
para gerar pertencimento e estimular o engajamento popular, ao passo que o Mupi
Interativo, alocado na capital baiana, mostra que o e-Cidadania pode ser acessado
de qualquer lugar, atraindo a atencdo e estimulando a participacdo nessa regi&o.
Contelidos digitais geolocalizados também cobrem outras regides do pais,
nacionalizando a mensagem a partir de uma abordagem préxima da realidade local.
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A QUEM DIZER — PUBLICO DA CAMPANHA: conforme o briefing deste exercicio,
nossa estratégia considera a populagdo brasileira em geral, com énfase em
cidadaos adultos, conectados digitalmente, a fim de alcangar aqueles que ainda nao
reconhecem as audiéncias publicas como um espaco acessivel de participacao.
Dentro desse universo amplo, a campanha direciona atengdo especial a publicos
que ja manifestam opinido politica em ambientes informais (grupos de WhatsApp,
redes sociais de foruns), mas que ndo convertem esse posicionamento em
participa¢do institucional. Considerando as desigualdades regionais de acesso a
informacdo e participagdo politica, a estratégia também contempla recortes
territoriais prioritarios.

A definicdo desses publicos orienta todas as decisdes de linguagem, abordagem
criativa, formatos e meios, garantindo que a campanha dialogue com diferentes
perfis de cidadaos, respeitando realidades, niveis de acesso e formas de consumo
de informagao, sem perder a unidade conceitual e institucional da estratégia.

QUANDO DIZER — PERIODO DA CAMPANHA: o periodo de veiculacdo da
campanha foi estrategicamente definido para os meses de margo e abril de 2026,
com duracdo de dois meses, conforme o briefing, contemplando o pés-Carnaval e
pos-recesso do Legislativo, momento em que a agenda parlamentar retoma seu
ritmo pleno e a sociedade volta a se engajar de forma mais consistente nos temas
publicos. Trata-se, ainda, de uma janela caracterizada por menor saturagédo de
campanhas comerciais, 0 que amplia a visibilidade e a taxa de atencdo das
mensagens institucionais.

Inserida em um ano eleitoral de grande mobilizagéo nacional, a campanha ganha
relevancia adicional ao dialogar com um contexto de maior sensibilidade a discussao
politica e democratica, reforgando o e-Cidadania como um canal legitimo,
permanente e qualificado de participagao para além do voto.

MEIOS, INSTRUMENTOS E FERRAMENTAS DE CAMPANHA: multicanal,
integrada e orientada a participagdo, a campanha estrutura sua veiculagao a partir
da complementaridade entre alcance, recorréncia e contextualizacdo da mensagem.
A estratégia contempla: i) meios basicos: TV (episddios 30" da série, filme 30"); ii)
meios complementares: internet (pecas para redes sociais, banner de internet);
streamings, audio e video (springle e pause ads), cinema (filme 30" enquete); midia
exterior (outdoor social) e DOOH (filmes 10" e 15", mupi interativo); e iii) meios de
apoio e recursos préprios (banner site, cartazes e distribuicdo de pecas nos canais
proprios do Senado Federal).

A campanha combina alcance, presenga constante e eficiéncia orgcamentaria,
otimizando o investimento de R$ 15 milhdes e amplitude nacional. Ao articular
diagnéstico, conceito, abordagem criativa e plano de meios, a estratégia de
comunicagio publicitaria desta licitante, visa responder ao desafio de comunicagao
do Senado Federal, se posiciona como um instrumento de fortalecimento
democratico.
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IDEIA CRIATIVA
PECAS CORPORIFICADAS

1) Filme para internet — Geral. Funcdo tatica: na internet, a peca dinamica, alegre e
musical expde, de maneira completa, o potencial que o Portal e-Cidadania tem em
destacar a voz da populacao. 2) Filme Série Voz da Mudanca Ep. 1 — Geral. Funcao
tatica: na TV, o filme evidencia a importancia da participacao popular ao dramatizar a
histéria de uma mée solteira de forma envolvente e emocionante. 3) Post
geolocalizado Norte — Audiéncias pulblicas. Fungéo tatica: utilizando a expectativa
para o Festival de Parintins, a pe¢a convoca o publico residente da Regido Norte do
pais para participar das audiéncias publicas. 4) Filme 30" enquete — Consultas
publicas. Funcéo tatica: no cinema, simula uma enquete com um tema pertinente a
populagdo e incentiva a participagdo do publico nas consultas publicas. 5) Pause
Ads — Audiéncias publicas. Fung¢do tatica: no momento de pausa do conteldo de
streaming, insere a mensagem da campanha em um momento de total atencao e
incentiva a participacao em audiéncias publicas. 6) Peca WhatsApp - Ideia
legislativa. Funcao tatica: de forma descontraida, incentiva a populagdo a enviar
suas ideias por meio do e-Cidadania, adaptando um estilo de conteldo ja propagado
dentro do aplicativo de mensagens. 7) Filme 10" horizontal — Audiéncias publicas.
Funcdo tatica: criado para veiculagdo em midia exterior, adapta a mensagem da
campanha, impactando o publico em diversos locais. 8) Mupi interativo — Geral.
Funcéo tatica: contemplando a Regido Nordeste, a peca veiculada em Salvador, cria
uma experiéncia ludica e interativa através da realidade aumentada, reforcando que
e possivel participar do e-Cidadania de qualquer lugar. 9) Outdoor social —
Audiéncias publicas. Fungao tatica: em areas de maior vulnerabilidade social,
apresenta a importdncia da interacdo popular por meio do e-Cidadania. 10)
Carrossel — Geral. Funcgéo tatica: com comunicagao simples e didatica, o carrossel
apresenta as formas de interagéo no e-Cidadania, além de trazer um passo a passo
para acessar o portal.

PEGCAS NAO CORPORIFICADAS

11) Filme 30" — Audiéncias publicas. Funcao tatica: replica a funcéo tatica do filme
para internet, adaptando a minutagem para pulverizar a mensagem de forma mais
objetiva com um foco na funcionalidade das audiéncias puablicas. 12) Filme 30" Norte
— Audiéncias publicas. Funcao tatica: reproduzindo a funcéo tatica da peca anterior,
o filme dispersa a mensagem da campanha com elementos identitarios especificos
da Regido Norte do Brasil. 13) Filme vertical — Geral. Funcgao tatica: tomando uma
linguagem digital, o filme ilustra como participar do Portal e-Cidadania, provindo um
passo a passo para o uso da plataforma. 14 e 15) Filme 10" horizontal e vertical —
Geral. Fungdo tatica: utilizando-se da midia exterior, os filmes disseminam a
dimensdao que a participacdo popular possui quando é& atrelada ao Portal
e-Cidadania. 16) Filme 10" Norte — Geral. Fungao tatica: reproduz o mesmo objetivo
das pecas anteriores, porém com um apelo regional para o Norte do Brasil, com
intuito de reforcar os baixos indices de engajamento da regiao no Portal
e-Cidadania. 17 e 18) Filmes 15” horizontal e vertical — Geral. Fungéo tatica: no meio
exterior, os filmes propagam a mensagem da campanha e convidam para a
participacdo no Portal e-Cidadania de forma completa e sintética. 19 a 22} Filmes
Série Voz da Mudancga Ep. 2, Ep. 3, Ep. 4 e Ep. 5 (temas: audiéncias publicas,
consulta pablica, ideia legislativa e geral). Fungao tatica: na TV, os filmes replicam a
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funcao da peg¢a de comporificada, servindo como continuagéo da narrativa iniciada no
primeiro episddio. A dramatizacdo acompanha a histéria da personagem
descobrindo o poder da participagdo popular pelo e-Cidadania. 23) Carrossel
formador de opinido — Geral. Funcéo tatica: com linguagem simples, o carrossel
apresenta o e-Cidadania a formadores de opinido e a lideres comunitérios. 24)
Carrossel perfis — Ideia legislativa. Geral. Fungdo tatica: na internet, a peca se
apropria de uma linguagem digital para incentivar a proposta de projetos de leis. 25)
Post simples — Série Voz da Mudanga. Fungao tatica: de forma envolvente, a peca
divulga a série Voz da Mudanga e convida o publico para assistir o seriado na TV.
26) Post simples — Audiéncias publicas. Fungao tatica: na internet, o post reforca a
mensagem no ambito digital, trazendo foco a participacdo nas audiéncias publicas.
27 a 30) Posts geolocalizados Sudeste, Sul, Centro-Oeste e Nordeste — Audiéncias
Publicas. Fungao tatica: também no meio digital, os posts difundem o e-Cidadania,
enquanto instigam a participacdo ao promover o pertencimento com elementos
especificos das regiées do Brasil. 31) Filme ndo pulavel 15" — Audiéncias publicas.
Funcao tatica: redugéo do filme para a internet, trazendo musicalidade e alegria ao
enfatizar as principais informagdes sobre como participar das audiéncias publicas.
32) Springle — Geral. Fungao fatica: alternando entre jingle e locugdes informativas,
se comunica de forma cativante com o publico das plataformas de streaming, assim
como os formadores de opinido. 33) Anancio de revista — Consulta pablica. Fungéo
tatica: apresenta a consulta publica para o publico formador de opinido e os demais
leitores dos meios impressos. 34) Post simples X — Geral. Fungao tética: de forma
objetiva, concentra a mensagem da campanha em um formato pensado para grande
circulagédo na rede social X. 35) Web banner formador de opinido — Audiéncias
publicas. Funcéo tatica: utilizando pessoas com grande potencial de multiplicacéo,
destaca a participacdo em audiéncias publicas, gerando maior alcance. 36) Web
banner — Geral. Fung&o tatica: pulveriza a mensagem da campanha em portais da
internet. 37) Banner intranet — Geral. Fungdo tatica: propaga a mensagem da
campanha para dentro da instituicdo, impactando servidores, colaboradores e
visitantes. 38) Cartaz — Geral. Fung¢ao tatica: incentiva a participacao no e-Cidadania
e reforca a mensagem da campanha em locais estratégicos do Distrito Federal.
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ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA

A Constituicdo Federal ndo coloca a participagéo popular como enfeite do sistema
politico: ela a reconhece como expressdo da soberania do povo e prevé caminhos
concretos para que a cidadania influencie o processo legislativo, como a iniciativa
popular de leis, o plebiscito e o referendo, além do direito de peticédo e do acesso a
informagao puablica. Nesse desenho, o Legislativo ndo existe apenas para deliberar
em nome do pais, mas para manter aberto o circuito entre a realidade e a produgéo
das normas que organizam direitos, politicas publicas e prioridades do Estado.

O desafio de comunicagdo, portanto, ndo é sé explicar um servico ou uma
ferramenta digital, mas tornar visivel esse direito de participagdo na pratica: mostrar
que a lei também pode comecar na escuta, que audiéncia publica é etapa do
processo e que o cidaddo pode entrar nela com perguntas, comentarios e
contribuicBes que ficam registradas e podem orientar decisées. Em outras palavras,
é transformar um principio constitucional em gesto cotidiano, possivel, claro e
acessivel.

Diante disso, estruturamos um discurso alicercado em dados institucionais e
pesquisas sobre confianga, habitos de informagdo e barreiras de acesso, para
construir uma campanha que combine orientacdo e envolvimento: linguagem
simples, exemplos préximos do dia a dia e formatos contemporaneos, sem perder o
rigor institucional. A estratégia busca equilibrar eficiéncia de midia, economicidade
da verba e poténcia criativa para que a participacao deixe de parecer distante e
passe a ser reconhecida como um direito exercido, capaz de ampliar vozes,
qualificar debates e fortalecer a legitimidade das decisGes legislativas.

CONTEXTO GERAL

Falar do Brasil & falar de pluralidade. O maior e mais populoso pais da América
Latina possui aproximadamente 8.510.417,771 km? e 213,4 milhées de habitantes,
segundo as estimativas da populagdo divulgadas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em agosto de 2025. Nesse cenario, € importante
entender. como opera a dinamica do Legislativo Federal quanto a participacéo
popular no processo decisorio.

Por meio da criagdo do Portal e-Cidadania, a participagdo do povo brasileiro na
construcdo das leis ampliou o alcance nos Ultimos anos devido ao aumento do
acesso a rede no pais, bem como ao uso de smariphones e demais dispositivos
moéveis, colocando a internet na palma da méo das pessoas. Essa larga
conectividade permitiu acesso a informacdo imediata, que se revela na gradacdo
ascendente que aparece nos numeros do Portal: desde sua criagéo, foram 126.479
ideias legislativas de 71.816 autores, com 11,3 milhdes de apoios de 5,9 milhdes de
pessoas. Entre as ideias que atingiram 20 mil apoios em até quatro meses, 55 foram
transformadas em projetos de lei ou PEC, e 120 continuam em analise na CDH. Em
2024, os eventos interativos, como audiéncias e debates, bateram recorde com 69
mil perguntas e comentarios de quase 29 mil participantes, um aumento de 50% nos
comentarios e 58,9% nos participantes em relacdo a 2023, Desde 2013, o Portal ja
realizou 4.295 eventos, com 89,77 mil participantes e 246,6 mil interagdes. Além
disso, em 2024, 1,15 milhdo de usuarios votaram em 2.396 proposicdes nas
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consultas publicas, somando 34,8 milhGes de votos no total, conforme dados da
Agéncia Senado.

Numeros do programa Evolucdo da participagio
e-Cidadania acumulados pelo e-Cidadania
desde 2013 C '
Omentarios &~
. ' Participantes nos eventos

Eventos interativos 4.295 Comentarios lidos 69.260
Eventos com comentarios 4.295 .
70 mil

Eventos com comentarios lidos aovive 2.397
Participantes nos eventos 89.773 60 mil
Comentarios 246.604 50 mil
Comentarios lidos 14.832

il 28839
30 mil
20 mil

10 mil 2.545

0 :
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Programa e-Cidadania/Agéncia Senado/Senado Federal.

Alguns pontos que precisamos levar em consideragao para entender o cenario da
participacéo popular no e-Cidadania sao:

Escala desigual entre modos de participagéo: os hiumeros revelam que o Portal ja
consolidou um habito de engajamento mais amplo nas consultas publicas, que em
2024 reuniram 1,15 milhdo de usuarios votando em 2.396 proposigdes, enquanto os
eventos interativos, embora em aita, ainda operam em uma escala bem menor. Em
2024, quase 29 mil pessoas participaram de audiéncias, sabatinas, seminarios e
debates, enviando mais de 69 mil perguntas e comentarios.

Potencial de crescimento nas audiéncias e debates: a matiéria aponta que 2024
foi um recorde, com aumento de quase 50% nos comentarios e de 58,9% no nimero
de participantes em relacdo a 2023, o que sugere que ha espaco real para
transformar participacado pontual em pratica recorrente. No acumulado desde 2013,
os eventos interativos somam 4.295 edigdes, com 83,77 mil participantes e 246,6 mil
comentarios/perguntas.

Convite como gatilho de mobilizagao: parte do avanco recente € atribuida a uma
acdo direta de comunicagdo do préprio Portal, que passou a enviar convites aos
usuarios a partir do segundo semestre de 2023. Isso reforga um ponto central para o
briefing. muitas vezes, nao & falta de interesse, mas falta de “chamada”, clareza de
caminho e lembrancga ativa de que aquele espaco existe e esta aberto.

Participagao como processo, nao como ato isolado: o e-Cidadania foi
desenhado para acompanhar etapas diferentes do Legislativo — votar em
proposicdes (consultas publicas), propor mudancgas (ideias legislativas) e interagir
em tempo real {eventos). Os dados de ideias legislativas ajudam a dimensionar a
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forca dessa légica: o programa recebeu 126.479 ideias, com 11,3 milhdes de apoios,
e 55 propostas ja viraram PL ou PEC. A campanha ganha poténcia quando mostra
que cada formato tem um papel, e que os eventos interativos sao a etapa onde a
discussao acontece “ao vivo", com a realidade entrando no debate.

Ao abordar o tema “participa¢ao”, a campanha toca em um ponto sensivel da cultura
politica brasileira: a sensacdo de distdncia entre a vida cotidiana e as decis6es
publicas. O cenario apresentado pelos dados anteriores mostra uma base ja ativa no
Portal, mas também evidencia um desafio especifico de comunicacao: fazer com
que mais pessoas reconhecam as audiéncias e debates como espacgo acessivel, util
e legitimo, onde a contribui¢gdo ndo é ruido, € parte do metodo democratico.

PUBLICO-ALVO

Consoante aos dados apresentados no briefing, o publico-alvo da campanha inclui a
populacao brasileira em geral, com foco especial em cidadaos com mais de 16 anos,
abrangendo tanto os homens guanto as mulheres de todas as classes sociais
(ABCDE). O objetivo & engajar tanto jovens gquanto adultos que tém uma relagéo
mais proxima com as gquestdes politicas locais.

Em termos de abrangéncia, propomos uma cobertura nacional, com uma estratégia
que alcance as diferentes regides do Brasil, considerando as particularidades e os
niveis de engajamento em cada local. Para garantir um aproveitamento eficaz dos
recursos, a distribuicdo da mensagem sera segmentada conforme a localizacao,
priorizando as pragas que apresentam maior indice de interagdo e os estados com
menos engajamento, buscando promover uma ampliacdo da participagéo nas areas
com maior necessidade de informagao e acesso. A mecanica de distribuicao e seus
ajustes serdo detalhados na Tatica de Midia.

Embora o Brasil tenha 26 estados e o Distrito Federal, as pesquisas regulares de
midia estdo disponiveis apenas em 13 capitais, por isso, essas pragas servirdo
como referéncia para modelar a comunicagdo nos demais estados que nado tém
dados regulares.
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PERFIL DO PUBLICO BRASILEIRO
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Fonte: Kantar Ibope Midia — Target Group Index — BR — TG 2025 R3 2025 todos os mercados.
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ASPECTOS TECNICOS

A andlise meticulosa dos habitos de consumo dos publicos previamente
mencionados revela um cenario abrangente e orientado para a utilizagdo dos meios
de comunicacdo considerados mais tradicionais, como televisdo, radio, midia
exterior digital e estatica, revista e cinema, além de plataformas digitais. Esse estudo
foi vital para otimizar ao maximo o orgamento de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais) proposto no briefing, com 0s meios de maior destaque para expansio da
linha de comunicacgao proposta.

A sugestdo de veiculagdo da campanha foi elaborada com rigoroso alinhamento ao
briefing, contemplando um mix de midias que abrange os meios mais pertinentes e

que possuem ampla penetragao nas diversas camadas da populagéo. Para justificar

a escolha dos meios que compdem esta estratégia, apresentaremos as
caracteristicas distintas de cada um deles, respaldadas por dados provenientes de 3{
pesquisas que atestam seus impactos sobre o0 publico-alvo sugerido. Nos estudos
realizados, observa-se, por exemplo, que a TV aberta apresenta um dos indices

mais expressivos de alcance junto a populacdo. Inserida no cotidiano do publico,
desempenha papel fundamental de comunicagao, informacao e entretenimento.
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Fonte: Kantar |Ibope Media -Target Group Index — TGI BR 2025.

Percebe-se um aumento significativo no percentual de consumo de televisdo por
meio de smart TVs conectadas a internet em comparacdo com a TV convencional.
Essa integracdo do digital com o alcance oferecido pelo video revisitou novas
possibilidades de conteddo e abriu novas vias para o acesso do consumidor. A fusdo
entre a funcionalidade do digital e a capacidade da TV gera uma gama de conteudos
e materiais em formatos inovadores, que fazem parte frequentemente da nossa
rotina.
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Fonte: Kantar Ibope Media -Target Group Index — TGI BR 2024,
MiDIA EXTERIOR

Entre os destaques atuais, a midia exterior (out of home) figura com um dos maiores
indices de penetracdo dos meios, atingindo, em meédia, 90,2% do publico-alvo.
Estrategicamente posicionada nos principais corredores, em pontos de intenso fluxo
urbano, e até em areas mais afastadas, destaca-se pela diversidade de formatos e
possibilidades, oferecendo uma gama muito mais ampla do que os meios
tradicionais.

A midia digital out of home (DOOH) & o unico segmento de midia tradicional que tem
experimentado um crescimento constante em receita publicitaria. O sucesso pode
ser atribuido a estabilidade de seu inventario de midia, que se mantém robusto tanto
em termos de audiéncia quanto em adaptacido as novas tecnologias. Como
resultado, a midia DOOH tem conseguido superar as demais ao longo dos anas,
consolidando-se como uma escolha cada vez mais relevante.
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Também convém ressaltar o excelente custo-beneficio proporcionado pelas
veiculagées em midia DOOH, aliado a sua capacidade de realizar campanhas de
divulgacdo tanto em massa quanto de forma segmentada. A eficiéncia e a
versatilidade desse meio o tornam uma ferramenta indispensavel para alcangar o
ptblico-alvo com eficacia e impacto significativos.

NORDESTE SUDESTE

RM R'EQIF_E 50 /0 RM SAO PAULO 9 1 0/0
RM Fom,n_mm 30 /0 RM BELO HORIZONTE 8 80/0

RM SALVADOR 8 80 A) RM R_lo Dg JAIKNEIRO 8970

SUL CENTRQ-QOESTE

RM PORTO ALEGRE 88"%) RM GOIANIA 89 %

Fonte: Kantar Ilbope Media -Target Group Index — TGl BR 2025.
Radio

O meio caracteriza-se por sua elevada penetracao, especialmente entre a populagéo
das zonas metropolitanas e interiores. Um dos seus tracos de destaque é o
investimento na interagao direta com o publico, que demonstra um interesse em
participar da programacdo e, frequentemente, se expressa por meio de redes
sociais. A extrema mobilidade e facilidade de receptividade sio decorrentes da
presenca constante no cotidiano da populagdo em: residéncias, veiculos,
smariphones, locais de trabalho e momentos de lazer.

Além disso, o baixo custo associado a ele possibilita uma alta frequéncia nas
veiculacdes, permitindo uma composicdo de publico mais diversificada e
segmentada. No contexto em questdo, o meio apresenta um alto percentual de
consumo, atingindo 87,8% da audiéncia. Esse dado revelou-se de suma importancia
para a distribuicdo estratégica do meio na praca, que sera detalhado posteriormente.

Revista

Destaca-se por sua natureza seletiva e pela credibilidade conferida as mensagens,
aliada a agilidade na transmissao de informacdes. O meio possui um elevado poder
de segmentac&do — seja por publico-alvo, regido ou cidade — e se caracteriza pela
adequacdo e qualificacdo da midia, abrangendo ampla cobertura. O efeito
multiplicador de leitura, a possibilidade de veicular andncios personalizados e a
estimulagdo do sentido da visdo a tornam uma escolha valiosa para campanhas
publicitarias.

As editoras tém investido consideravelmente na diversificacao das plataformas para
a distribuicdo de conteudo, alcangando resultados favoraveis em termos de
audiéncia. Atualmente, esse tipo de publicacao oferece aos leitores acesso ao
contelido tanto no formato impresso, como em sites dedicados, tablets e redes
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sociais. Esse esforgo de diversificagdo contribui para maior interagéo e engajamento
do publico.

Adicionalmente, a revista apresenta um baixo indice de dispersao, visto que, em
geral, o momento de leitura é reservado para instantes de plena concentracdo. Esse
fator contribui para uma maior compreensdo das mensagens publicadas. Além
disso, a circulagdo de uma revista possui uma vida Util mais prolongada em
comparagdo com a de outros meios impressos, ja que a revista tende a ser
conservada e consultada ao longo de um periodo indeterminado em diversos
ambientes.

Cinema

Esta é uma midia que se reinventou ao longo dos ancs. Hoje, aproximadamente
39% da sua audiéncia esta compreendida na faixa etaria de 12 a 24 anos, por isso
ela se torna uma excelente ferramenta para alcangcar o nosso farget em seus
momentos de lazer. A presenca do cinema no mix contribui para o reforco da
mensagem junto a publicos urbanos, jovens e adultos, em momentos de lazer e
predisposic&o a recep¢ao de conteudos audiovisuais. A inclusdo do cinema no plano
de midia foi definida de forma criteriosa, considerando eficiéncia de entrega,
complementaridade ao mix e adequacdo ao or¢amenio disponivel, assegurando
equilibrio entre alcance, impacto qualitativo e racionalidade na aplicagao dos
recursos publicos.

PLANO DE MiDIA ONLINE

O Senado Federal, como uma das instituicdes centrais da Republica, desempenha
papel fundamental na consolidagdo da democracia brasileira, atuando como espaco
legitimo de representacdo, debate e construgéo das leis que orientam a vida em
sociedade. Ao longo de sua ftrajetoria, ¢ Senado tem buscado ampliar os
mecanismos de transparéncia, escuta ativa e participacao social, reconhecendo que
decisdes mais qualificadas dependem do dialogo permanente com a populagao.

Nesse contexto, o Portal e-Cidadania consolida-se como uma das principais
ferramentas de aproximagao entre o Poder Legislativo e os cidad&os brasileiros, ao
permitir que a sociedade participe diretamente do processo legislativo por meio de
consultas publicas, ideias legislativas e eventos interativos, como as audiéncias
publicas. Trata-se de uma iniciativa estratégica que amplia o acesso a informacéo,
fortalece o controle social e estimula o exercicio pleno da cidadania em ambiente
digital, acessivel e inclusivo.

Apesar da ampla adesdo as consultas publicas e as ideias legislativas, os dados
recentes indicam que a participacao popular em audiéncias publicas ainda apresenta
potencial significativo de crescimento. Embora esses eventos representem
momentos decisivos para o debate de projetos de lei e a formulacdo de paliticas
publicas, grande parte da populagéo ainda percebe as audiéncias como espagos
restritos a parlamentares e especialistas, limitando o alcance e a diversidade de
vozes nesses debates.

Diante desse cenario, a campanha institucional proposta pretende reposicionar as
audiéncias publicas do Senado Federal como espagos abertos, acessiveis e
relevantes para todos os cidadaos, independentemente de sua localizagao
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geografica ou formagédo tecnica. Por meio de uma estratégia de comunicagdo
integrada e multicanal, a iniciativa busca informar, orientar e estimular a participacéo
ativa da sociedade nas audiéncias publicas realizadas por meio do Portal
e-Cidadania, reforgando a ideia de que a opinido do cidadao tem lugar no Senado e
pode, efetivamente, influenciar a tomada de decisdes.

Ao valorizar a diversidade de opinibes e promover a participacdo democratica em
escala nacional, a campanha reafirma o compromisso do Senado Federal com os
principios constitucionais da publicidade institucional, da impessoalidade e do
interesse publico, fortalecendo a legitimidade do processo legislativo e contribuindo
para a construgao de um Parlamento cada vez mais representativo, transparente e
conectado a realidade da populagao brasileira.

INTELIGENCIA DE PUBLICOS

A implementacdo deste plano se fundamentou, primeiramente, em uma analise
criteriosa do comportamento de consumo de informagdo e dos habitos de
participagao civica da populagdo brasileira no ambiente digital. A definicdo dos
canais, formatos e estratégias de comunicacdo obedece a critérios objetivos e
mensuraveis, assegurando que a mensagem institucional alcance o cidadao correto,
no momento oportuno, com clareza, acessibilidade e absoluto respeito aos principios
da publicidade publica.

E fundamental compreender o contexto estrutural do pais. O Brasil possui mais de
203 milhdes de habitantes, distribuidos em realidades sociais, econémicas e
territoriais altamente diversas. Em grande parte desse territorio, especialmente fora
dos grandes centros urbanos, o acesso a informacao institucional ocorre
majoritariamente por meio de dispositivos moveis e plataformas digitais. Esse
cenario torna a comunicacdo digital um vefor estratégico para garantir equidade
informacional e ampliar o alcance das politicas de participagdo democratica
promovidas pelo Senado Federal.

Os dados de participacdo disponiveis no Portal e-Cidadania evidenciam esse
desafio: enquanto consultas publicas e ideias legislativas concentram milhGes de
interacbes anuais, os eventos interativos, como audiéncias publicas, ainda
apresentam adesdo significativamente inferior. Essa assimetria nao decorre de
desinteresse da populagdo, mas, sobretudo, do desconhecimento sobre a
possibilidade de participagdo remota, gratuita e acessivel a partir de qualquer local
do pais.

A estratégia proposta considera que mais de dois tergos da populagéo brasileira &
ativa em redes sociais, conforme estudos nacionais consolidados de mapeamento
digital, o que reforca a relevancia de plataformas como Instagram, Facebook,
YouTube, TikTok e demais ambientes digitais como canais prioritarios de recepgao
de conteudo institucional. Esses espagos nao apenas conceniram audiéncia
massiva, como também configuram ambientes nos quais o cidaddo busca
informacao pratica, interage com temas de interesse plblico, comenta, compartilha e
influencia sua rede de relagdes, ampliando de forma organica o alcance € a
legitimidade da mensagem.

Dessa forma, a adogédo de uma estratégia digital de abrangéncia nacional nao se
sustenta em pressupostos intuitivos, mas em evidéncias empiricas sobre a realidade
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informacional da sociedade brasileira. Reconhece-se que o exercicio da cidadania
contemporanea esta mediado por telas, plataformas digitais e formatos audiovisuais
acessiveis, capazes de dialogar tanto com jovens quanto com adultos, com cidadaos
de grandes capitais ou de municipios do interior, com estudantes e trabalhadores
formais e informais.

Nesse contexto, a comunicagao publica digital cumpre papel essencial na
democratizacdo do acesso ao Senado Federal e as audiéncias publicas, ao permitir
que a populacao compreenda, acompanhe e participe ativamente do processo
legislativo. Mais do que eficiente do ponto de vista operacional, essa estratégia é
coerente com os principios constitucionais da publicidade institucional, promovendo
inclusd@o, transparéncia e fortalecimento da democracia participativa em escala
nacional.

A relevancia da internet como principal meio de busca, acesso e consoclidagio de
informacdes no Brasil & inquestionavel e constitui fundamento central para qualquer
estratégia contemporanea de comunicagdo institucional. Dados consolidados do
estudo Digital 2025 — We Are Social confirmam essa realidade de forma expressiva:
a busca por informacgdes figura como o principal motivo de uso da internet pelos
brasileiros, alcancando 78,8% de adesado entre os usuarios. Esse indicador
evidencia que o ambiente digital se consolidou como o espago prioritario para
esclarecimento de dlvidas, aprendizagem continua e acompanhamento de temas de
interesse publico.

Esse comportamento revela um perfil de cidadao digital ativo, que recorre a internet
n&o apenas para entretenimento ou socializacdo, mas como principal fonte de
conhecimento, atualizacdo e tomada de decisGes. No contexto da comunicagdo
publica, esse dado assume relevancia estratégica, pois demonstra que a populagéo
ja reconhece o meio digital como canal legitimo para obtencdo de informacgbes
institucionais, noticias legislativas e contetidos de orientacédo social.

PRINCIPAIS MOTIVOS PARA USAR A INTERNET NO BRASIL (FEV/2025)

Buscarinformagoes
Penquisar como fozer as coisas
Manter contato corm umigos e familia
Pesquisar produtos & marcas
Assiatir a videos, programas au filmses
Busearnovas ideins ouinspircgio
AcRegr e ouVir musica

Ficar atuglizado comnotician e

B, I Beuest, d, balkh
Pesq a

Pasqul 5 , torias o vi

Educogiio e estudos
Pesquisar sobre saide e produtos de sadde

Joges {gaming)
Gorenslurfinungas e econamias
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As redes sociais, por sua vez, consolidaram-se como o principal ambiente de
interacéo publica no pais. Estudos recentes indicam que aproximadamente 76% dos
usuarios brasileiros acessam essas plataformas diariamente, garantindo alcance
continuo e recorrente para campanhas de carater informativo e educativo. Esse
habito esta diretamente associado & necessidade de atualizacao constante: 96% dos
brasileiros afirmam buscar se manter informados ativamente e 66% ja reconhecem a
internet como sua principal fonte de noticias, superando os meios tradicionais e
estabelecendo o ecossistema digital como referéncia cotidiana de informagao.

Esse consumo informacional ocorre de maneira integrada e simultanea. Cerca de
metade dos usudrios brasileiros utilizam redes sociais enquanto assistem a
televisdo, evidenciando um padrao de multitela, no qual estimulos digitais e
audiovisuais coexistem e se reforgam mutuamente. Paralelamente, o entretenimento
digital ocupa papel central na rotina da populagéo, com 71% dos usuarios utilizando
a internet como principal fonte de lazer e aproximadamente 80% consumindo musica
online com frequéncia. Esse cenario reforca a eficacia de formatos audiovisuais,
narrativas acessiveis e elementos sonoros como recursos estrategicos para gerar
atencéo, engajamento e retengdo de mensagem em campanhas institucionais.

A convergéncia entre midias também se reflete no comportamento de resposta a
publicidade. Dados indicam que 43% dos usuarios pesquisam na internet
informacgdes ou conteldos vistos anteriormente na televisdo, confirmando um fluxo
cognitivo no qual o meio audiovisual desperta o interesse inicial, enquanto o
ambiente digital aprofunda a compreensdo e estimula a agdo. Esse fendmeno
reforca a importancia de estratégias integradas, capazes de combinar autoridade
institucional, alcance massivo e interatividade, potencializando o impacto das
campanhas publicas.

No ambito da campanha do Senado Federal, a utilizacdo estratégica da
segmentacdo constitui elemento fundamental para garantir alcance qualificado e
maximizar 0 engajamento da populacdo. A execugdo do plano contempla multiplas
camadas de segmentacdo baseadas em dados e comportamentos especificos de
cada plataforma digital. Serao aplicados critérios de segmentagdo geografica para
assegurar cobertura equilibbrada em todas as regides do pais, respeitando as
diferentes realidades territoriais e demograficas brasileiras.

Adicionalmente, serao utilizados dados comportamentais para identificar perfis com
maior propensac ao interesse em temas relacionados a cidadania, participacao
social e politicas publicas. A segmentacdo por interesses permitira direcionar a
comunicacio a usudrios que demonstram afinidade com contetidos politicos, direitos
sociais e exercicio da cidadania, enquanto os filtros demograficos, como faixa etaria
e perfil socioecondémico, garantirdo adequagdo da mensagem aos publicos
prioritarios definidos no briefing.

Essa abordagem granular assegura eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos,
direcionando os investimentos para audiéncias com maior probabilidade de atengao
e interacdo. Mais do que ampliar o alcance, a estratégia busca qualificar o contato
com o cidaddo, estimulando engajamento consciente, participagdo ativa e
fortalecimento do vinculo entre a sociedade e o Senado Federal por meio do Portal
e-Cidadania.
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Instageam 24,0%

YouTube 22,0%
Facetrook 19,0%

TikTok 12,0%
Pinterest 6,00%
Hwai 5,00%

TwitterfX 5,00%

Linkedtn 4,00%

Theeads 12,008

0% 5% 18% 15% 20% 25% 30%

Fonte: Comscore, ranking de redes sociais nordeste, multiplataforma, janeiro a dezembro de 2025.

A execucdo da estratégia serd acompanhada por um monitoramento continuo do
comportamento digital da audiéncia, com analise sistematica de padrdes de
consumo de informacéo, horarios de maior fluxo de acesso, formatos audiovisuais
com maior potencial de interagao e indicadores demograficos e comportamentais
relevantes. Esses dados orientarao a otimizagido permanente das pecas e
publicacdes, assegurando maxima eficiéncia em alcance, taxa de visualizagao,
retencdo de conteudo e compreenséo da mensagem.

Mais do que promover exposigido, a proposta busca estimular engajamento
qualificado e didlogo ativo com a sociedade, criando condigbes para que os
conteidos circulem de forma espontanea entre os usuarios, ampliando a visibilidade,
a credibilidade e a efetividade da comunicagao institucional. Nesse contexto, a
estratégia digital atua como instrumento de aproximagéo entre o Senado Federal e a
populacéo, fortalecendo a pariicipagao cidada e consolidando o Portal e-Cidadania
como canal legitimo de interag&o democratica.
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Instagram

Em 2025, a presenca estratégica nas redes sociais mantém-se como elemento
central para o fortalecimento das agbes institucionais do Senado Federal,
especialmente no que diz respeito a ampliacido do alcance das mensagens
informativas, educativas e de estimulo a participacao cidada. Estudos recentes do
DataReportal apontam que aproximadamente 79,5% da populagio brasileira elegivel
para uso do Instagram encontra-se ativa na plataforma, configurando um dos mais
elevados indices de penetracdo digital no pais e reforcando sua relevancia como
canal prioritaric de comunicacao publica.

Além do alto alcance, o padrao de uso do Instagram € marcado por frequéncia
intensa e recorrente: cerca de 93% dos usuarios acessam a plataforma diariamente,
muitos deles em multiplos momentos ao longo do dia. Esse comportamento cria um
ambiente de exposicdo continua aos conteidos veiculados, ampliando
significativamente as oportunidades de contato qualificado entre a instituicdo e o
cidadao, especialmente em ag¢des que demandam repetigdo da mensagem para
consolidagao da informacéao e estimulo a participagao.

Esse ecossistema digital apresenta elevado potencial de engajamento, sobretudo
entre jovens e adultos até 45 anos, faixas etérias que concentram grande parte dos
usuarios ativos e demonstram maior propensio a interagcdo com formatos dindmicos
e de rapida assimilacdo. O consumo de conteddos audiovisuais curtos, em especial
videos verticais, reels e stories, consolidou-se como pratica cotidiana, refletindo uma
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cultura comunicacional orientada & objetividade, a clareza visual e ao
compartilhamento agil de informacgoes relevantes.

Ao direcionar a producdo de conteldo institucional e o investimento em midia para o
Instagram, o Senado Federal fortalece sua presenca nos ambientes digitais onde o
cidadao efetivamente se informa, interage e forma opinidées. Os formatos
predominantes da plataforma, como reels, carrosséis informativos e sfories
interativos, permitem comunicar orientagoes praticas, divulgar audiéncias publicas,
esclarecer o funcionamento do processo legislativo e incentivar a participagao por
meio do Portal e-Cidadania de forma acessivel, contemporanea e integrada a rotina
digital da populacdo. Dessa forma, o uso estratégico do Instagram contribui para
aproximar o Parlamento da sociedade, ampliar a visibilidade das iniciativas
institucionais e reforgcar a percep¢do de um Senado transparente, acessivel e aberto
ao dialogo democrético.

Facebook

O Facebook permanece como um canal estratégico de comunicagao institucional
para o alcance de um amplo espectro da populacao brasileira, com destaque para
adultos e faixas etarias acima dos 35 anos, publico que apresenta elevada
receptividade a conteldos informativos, educativos e de interesse publico. De
acordo com levantamentos consolidados sobre o uso de plataformas digitais no
Brasil, como os estudos do We Are Social, aproximadamente 83% dos usuarios de
internet utilizam o Facebook de forma recorrente, confirmando sua relevancia como
ambiente ativo de interagéo publica, circulacdo de informagées oficiais e debate
social.

O comportamento do publico nessa plataforma demanstra propenséao consistente a
leitura atenta de contelldos informativos, a participacdo em discussdes par meio de
comentarios e ao compartiihamento espontdneo de mensagens institucionais em
suas redes de relacionamento. Esses fatores ampliam significativamente o alcance
orgéanico das publicacdes e contribuem para fortalecer a percepgao de proximidade,
transparéncia e acessibilidade entre o Senado Federal e o cidadao.

Campanhas institucionais estruturadas de maneira estratégica no Facebook
apresentam elevado potencial para impulsionar o engajamento com temas de
interesse publico, estimulando didlogos construtivos que se disseminam entre
nucleos familiares, profissionais e comunitarios. A aplicagcdo de técnicas avangadas
de segmentacgio e remarketing possibilita reforcar mensagens-chave e reimpactar
usuarios que ja tiveram contato prévio com os conteidos, aumentando a frequéncia
de exposi¢ao, a assimilagdo das informagdes e a compreenséo da populagéo sobre
audiéncias publicas, servigos legislativos e formas de participacdo por meio do
Portal e-Cidadania. Dessa forma, o Facebook consolida-se como um canal essencial
para sustentar a comunicagdo institucional continua e fomentar a participagéo
democratica em escala nacional.

TikTok

No ambiente dindmico da comunicacao digital contemporanea, a adogao de
formatos criativos e linguagem direta tornou-se elemento essencial para que
instituicdes pulblicas estabelegam didlogo eficiente, acessivel e humanizado com a
sociedade. Nesse contexto, o TikTok consolida-se como uma das plataformas mais
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relevantes para ampliar o alcance das mensagens institucionais, estimular o
engajamento coletivo e fortalecer a imagem publica do Senado Federal como uma
instituicdo moderna, transparente e proxima do cidadéo.

O crescimento da plataforma no Brasil é expressivo. Levantamentos recentes
indicam que o TikTok reine dezenas de milhdes de usuarios ativos no pais,
representando parcela significativa da populagdo conectada, com forte presenca
entre jovens e adultos em idade produtiva. Trata-se de um publico que consome
informacéo de forma dinamica, priorizando contetdos audiovisuais curtos, objetivos
e integrados a rotina digital cotidiana.

A principal caracteristica distintiva do TikTok reside em seu elevado padréo de
atencéo e retencéo. Os usuarios dedicam tempo substancial 4 navegac&o continua,
consumindo videos que combinam informagao, emoc¢do e elementos narrativos de
facil assimilagdo. Esse comportamento demonstra que a plataforma ultrapassa a
légica do entretenimento puro, configurando-se como um espaco relevante de
construcdo narrativa, no qual contetdos institucionais bem estruturados apresentam
maior probabilidade de visualizag&o integral e disseminacao espontanea entre redes
de relacionamento.

Conteldos institucionais adequadamente produzidos no TikTok tendem a alcancgar
elevados indices de visualizagdo, engajamento e resposta emocional, permitindo
que mensagens de interesse publico circulem organicamente e alcancem publicos
que, historicamente, apresentam menor interagdo com canais formais de
comunicacéo politica. Ao alinhar a produgdo de conteudo a linguagem nativa da
plataforma, direta, visual e humanizada, o Senado Federal amplia a eficacia
comunicacional de suas agdes, reforgca a percepcdo de proximidade com a
sociedade e potencializa a divulgacdo de audiéncias publicas, mecanismos de
participagdo e iniciativas do Portal e-Cidadania, garantindo que a mensagem
institucional encontre o cidado no fluxo real de seu consumo digital diario.

Kwai

O perfil demogréfico da base de usuarios do Kwai no Brasil revela significativa
concentragdo de publicos economicamente ativos e adultos maduros. Segundo
levantamentos de plataformas de midia e pesquisas como as conduzidas pela Nova
Beyond, cerca de 77% dos usuarios brasileiros tém mais de 25 anos, apresentando
forte potencial de engajamento com contetdos que dialogam diretamente com seu
cotidiano, necessidades praticas e interesses sociais. Esse perfil torna a plataforma
especialmente relevante para estratégias de comunicagédo publica que buscam
capilaridade e incluséo informacional.

Para uma instituicdo publica comprometida com a ampliagéo do dialogo social e da
participacdo cidadd, o Kwai oferece condi¢des favoraveis para a difuséo de
contetdos elaborados com linguagem acessivel, narrativa auténtica e formatos
audiovisuais curtos, de facil assimilacdo. A dinamica da plataforma permite
estabelecer uma comunicacédo direta e humanizada, integrada a rotina digital dos
cidadaos, favorecendo acoes de orientacao, prestagio de servigos, conscientizagéo
social e mobilizagao comunitaria.
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YouTube

O YouTube consolida-se como uma das plataformas digitais mais estratégicas para a
difusdo de conteldos informativos e educativos no Brasil, especialmente quando o
objetivo € transmitir mensagens institucionais com profundidade, retengdo e amplo
alcance. Segundo dados das ferramentas de planejamento de midia do Digital 2026
DataReportal, o YouTube atingiu cerca de 150 milhdes de usuarios no Brasil no final
de 2025, o que corresponde a aproximadamente 70,4% da populagéo total do pais.
Ainda nesse cenario, a plataforma alcanca cerca de 81,1% de toda a base de
usuarios de internet no Brasil, independentemente da faixa etaria, reforcando seu
papel central como ambiente de acesso a informacao digital.

Esse padréo de consumo digital se caracteriza por elevada permanéncia e atengao
qualificada. Diferentemente de ambientes exclusivamente crientados ao consumo
rapido, o usudrio de YouTube demonstra disposicdo para assistir a conteldos
explicativos e contextualizados, o que torna o canal especialmente eficaz para
apresentar temas institucionais, esclarecer o funcionamento do processo legislativo
e divulgar audiéncias puUblicas. Segundo pesquisa nacional, oito em cada dez
usuarios brasileiros acessam o YouTube aoc menos uma vez por dia, com muitos
dedicando mais de cinco horas semanais a plataforma, o que evidencia o potencial
de exposi¢éo continuada &s mensagens veiculadas.

Quiro diferencial relevante é a integracdo do YouTube ao ecossistema de busca
global, o que confere elevado potencial de descoberta organica de conteldos
institucionais. Cidadaos que buscam informacgdes sobre temas legislativos, politicas
publicas ou mecanismos de participagdo social tendem a encontrar videos
explicativos como resposta direta as suas pesquisas, fortalecendo o carater
educativo da comunicacéo publica e ampliando a vida util dos contetdos produzidos.

Midia programatica

30,0%

" 28,0%
R7Aatinas 7.00%
Deireos Assocrdas 700%
R LA 700%
5,00%
¥ hat tuas 5,00%
Fothade $.Paus 4,00%
CheA Bras 400%
4,00%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 3% 35%

Fonte: Comscore, ranking de portais de noticias no Brasil, multiplataforma, janeiro a dezembro de
2025,

A midia programatica consolida-se, no cenario atual, como instrumento estratégico
fundamental para maximizar a eficiéncia e o retorno sobre o investimento em
campanhas institucionais. Ao permitr a compra automatizada de espacos
publicitarios com base em dados reais de comportamento digital, localizagéao
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geografica e perfis de navegacio, esse modelo reduz significativamente a dispersao
da verba publica e assegura que a mensagem institucional seja direcionada ao
cidadao certo, no momento mais oportuno e no ambiente digital mais adequado.

No Brasil, a relevancia desse modelo € evidenciada pelos proprios indicadores do
mercado publicitario. Segundo o relatdrio do IAB Brasil em parceria com a Kantar
IBOPE Media, o investimento em publicidade digital atingiu R$ 37,9 bilhdes em
2024, representando um crescimento de 8% em relagao a 2023 e um aumento
acumulado de aproximadamente 60% desde 2020. Esses numeros refletem a
consolidacdo do meio digital como principal vetor de comunicagdo e reforcam a
maturidade das estratégias baseadas em dados.

Dentro desse cenario, a compra de midia realizada por meio de solugdes
programaticas ja responde por cerca de 70% do volume total de anuncios digitais
adquiridos via agéncias, demonstrando que a maioria dos recursos publicitarios no
pais & alocada de forma automatizada, orientada por inteligéncia de dados,
algoritmos de otimizacdo e segmentacdo refinada. Trata-se de uma pratica
amplamente adotada pelo mercado, ancorada em evidéncias concretas de eficiéncia
e desempenho.

Para campanhas institucionais de abrangéncia nacional, como as do Senado
Federal, a midia programatica oferece vantagens decisivas. A possibilidade de
segmentacio por geolocalizacao, perfil demografico, comportamento de navegacéo
e interesses especificos permite alcangar cidadaos de diferentes realidades sociais,
inclusive aqueles residentes em areas periféricas, regides com menor acesso a
midia tradicional ou publicos que consomem informacac predominantemente em
ambientes digitais. Dessa forma, a comunicagdo publica torna-se mais precisa,
inclusiva e alinhada aos principios de equidade no acesso a informac¢ao.

Streaming de video

Nelilxc 35,0%
15,0%
12,0%
shoplsy 1,005
L 5,00%
2 500%
;87 500%
3,00%
*ele 3,00%
Ao T+ WZ0E%
200%
0% 5% 10% 159 6% %% 30% 35% 4o%

Fonte: TGI, Principais Streamings de Video no Brasil em 2025.

O consumo de video sob demanda no Brasil acompanha um movimento estrutural
de transformacgdo dos hdabitos de midia da populagdo, com o streaming
consolidando-se como uma das principais formas de entretenimento e acesso a
conteldo audiovisual informativo. Levantamentos de mercado indicam que
plataformas como Netflix, Prime Video, Globoplay e outros servigos de video sob
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demanda ja atingem parcela expressiva da populagdo conectada em todas as
regibes do pais, impulsionadas pela ampla disseminagdo de Smart TVs nos
domicilios brasileiros e pela expansao continua do acesso a internet residencial.

De acordo com dados da pesquisa T/C Domicilios 2024 (IBGE), o uso de televisores
conectados e de servicos de streaming apresentou crescimento consistente nos
Gltimos anos em todo o territdrio nacional, refletindo a digitalizagdo progressiva dos
habitos de consumo de midia da populagao. Esse avanco ampliou significativamente
o tempo de exposicdo dos cidadaos a conteidos sob demanda em ambientes
caracterizados por maior atengdo, conforto e concentragdo, especialmente no
contexto domestico.

Esse cenario estd em consonancia com os achados do estudo Inside Video
2023-2024, da Kantar IBOPE Media, que aponta crescimento superior a 39% no
consumo de videos em smart TVs no Brasil, evidenciando uma mudanca definitiva
no comportamento do publicc. O cidaddo passou a escolher de forma ativa o
momento, o formato e o ambiente de consumo audiovisual, com predominancia de
séries, filmes, documentarios, contelddos jornalisticos e informativos sob demanda.
Esse padrdo é particularmente relevante entre jovens adultos e nucleos familiares,
perfis amplamente representativos da audiéncia nacional.

Para atender a esses objetivos, a estratégia contempla a utilizagéo da Netflix, por
meio do formato Pause Ads, que ocupa integralmente a tela no momento em que o
usuario pausa o conteudo em exibicdo. Esse formato garante alta visibilidade,
exclusividade de atencdo e maior retengdo da mensagem institucional, ao ser
exibido em um contexto de interrupgdo voluntaria do consumo. Trata-se de uma
solugcéo alinhada & comunicagdo publica contemporanea, que permite ao Senado
Federal reforgar mensagens informativas, divulgar audiéncias pudblicas e incentivar a
participacdo da sociedade por meio do Portal e-Cidadania, em um ambiente de alta
qualidade técnica, credibilidade e concentracao do publico.
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TV conectada (CTV) M
CONSUMO DE TV E STREAMING (FEVEREIRO/2025 - BRASIL)
Explorando os habitos de consumeo de tetevisdo de usuarios da internet com 16 anos ou mais.

Percentual de usudrios de internet vartagdo anual no nimero de Tempe didrio que ¢85 usuarios de Variagio anuai no tempo diarie
que assistam a qualquer tipo de TV usudrios de internet que agsistem internet passam assistitvdo a assistindo 3 TV (todos os tipos
a cada més: a qualquer tipe de Tv: qualguer tipo de T de entrega de conteudo):
99,1% -0,2% &H OOM -1,7%
-20 BPS & min
Usudrios de internat que fazem Tempo didrie gasto assistinde ao Variagio anual no tempe didrio Tempo gasto assistindo ao
streaming de contelido de TV wvs. sonteadao de TV por streaming: gasto assistindo ac contedds de TV contelds de TV por streaming
usudrios de internet que assistem por streaming: como porcentagem do tempa total
a qualqusr tipo de TV: de TV:
97,6% 51,8%

Fonte: We Are Social Brasil, 2025.

A TV conectada, que reune televisores smart e dispositivos que possibilitam acesso

a internet em telas grandes, consolidou-se como um ambiente estratégico para a

comunicagdo institucional ao permitir que campanhas sejam veiculadas em

plataformas de streaming, aplicativos de conteldo e canais digitais de
entretenimento, cultura e informagédo. Esse formato insere a mensagem pulblica em
um contexto de consumo audiovisual em que o pulblico apresenta maior
predisposicdo a atencdo e receptividade, especialmente em momentos de
relaxamento e imerséo familiar diante da televisao. X

Além disso, levantamentos realizados com usudrios de televisores conectados
indicam que anuncios exibidos nesse formato tendem a receber niveis de atencao
superiores aos observados em redes sociais ou websites, especialmente quando
apresentados durante conteldos mais longos e em horarios de maior audiéncia.
Esse comportamento refor¢ga a posicdo da TV conectada como canal privilegiado
para campanhas de comunicagac publica que buscam credibilidade, absorcao
integral da mensagem e alto grau de retencao.

Esse movimento acompanha uma evolugdo mais ampla do ecossistema de midia
digital no Brasil, que hoje conta com centenas de milhdes de usuarios consumindo
video em multiplos dispositivoes @ ampliando constantemente o tempo dedicado ao
conteudo audiovisual exibido em telas de alta definicao. Assim, integrar a TV
conectada a estratégia de comunicagdo institucional representa ndo apenas
acompanhar uma tendéncia tecnolégica, mas posicionar a mensagem piiblica no
centro da experiéncia digital doméstica, com alto impacto, legitimidade e resposta
social positiva.
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Streaming de audio

O consumo de audio por meio de plataformas digitais apresenta crescimento
consistente no Brasil, acompanhando a migracdo gradual do radio tradicional para
ambientes digitais e on demand. Em 2024, o pais registrou um aumento de 14% no
volume de reproducées de audio em plataformas de streaming, segundo
levantamento da Luminate, divulgado em analises de mercado pelo Terra,
evidenciando que o audio digital consolidou-se como um habito recorrente entre
diferentes perfis sociceconémicos e faixas etarias da populagao brasileira.

Paralelamente, o radio e o audio digital mantém elevada penetragao entre a
populagdo economicamente ativa. Dados do Kantar IBOPE Media, analisados pelo
Propmark em 2024, indicam que aproximadamente 79% dos cidadaos residentes em
regides metropolitanas mantém o habito regular de escuta de conteltido sonoro, seja
por meio de emissoras tradicionais, aplicativos de streaming ou podcasts. Esse
padrdo de consumo demonstra que o audic permanece como um dos meios mais
estaveis e frequentes de acesso a informacao no cotidiano da populagao.

A natureza do consumo sonoro cria um ambiente comunicacional diferenciado,
caracterizado por menor interferéncia visual e elevado indice de absorgdo da
mensagem. O audio é consumido, majoritariamente, em situacdes de deslocamento,
trabalho ou atividades domésticas, momentos em que a atencdio visual esta
comprometida, mas a escuta permanece ativa. Esse contexto reduz distracGes
concorrentes e favorece maior retencao informativa, tornando o meio especialmente
eficiente para mensagens institucionais claras, objetivas e de utilidade publica.

Nesse ecossistema consolidado, o audio digital configura-se como veiculo
estratégico para campanhas institucionais do Senado Federal, ao permitir que a
comunicagio alcance o cidadao de forma direta, continua e proxima. Ao invés de
competir com estimulos visuais intensos, como ocorre em ambientes de tela, a
mensagem sonora ocupa um espago sensorial exclusivo, estabelecendo uma
relagéo de proximidade baseada na voz, na clareza da informagéo e na credibilidade
institucional. Dessa forma, o uso estratégico do audio digital contribui para ampliar o
acesso as informacdes legislativas, divulgar audiéncias publicas e incentivar a
participacdo social por meio do Portal e-Cidadania, fortalecendo o vinculo entre o
Parlamento e a sociedade brasileira.

Agora que se compreende de forma aprofundada o comportamento digital dos
diferentes publicos em escala nacional e a maneira como consomem informagao e
midia nas diversas plataformas, torna-se fundamental converter esse mapeamento
em uma acgao pratica, organizada e altamente eficiente. O planejamento de
implementacdo da campanha foi estruturado com base em principios operacionais
que assegurem clareza de execugdo, agilidade, consisténcia narrativa e totai
alinhamento com os objetivos estratégicos de comunicagéo institucional do Senado
Federal.

A agilidade constitui um eixo central de toda a campanha. Os fluxos de criagéo,
validacdo institucional e publicagdo de conteudos serdo desenhados para garantir
rapidez de resposta, produgdo continua e cadéncia inteligente ao longo de todo o
periodo de veiculagdo. A comunicacao sera distribuida de forma integrada entre as
diferentes plataformas digitais, respeitando as especificidades de consumo de cada
ambiente: mensagens de leitura rapida e imediata nas redes sociais, narrativas
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audiovisuais mais aprofundadas no YouTube € em ambientes de TV conectada,
comunicacdo sonora e intimista no audio digital e no streaming, além de contetdos
de linguagem acessivel e nativa em plataformas de alta capilaridade popular.

A simultaneidade operacional permitira que o Senado Federal esteja presente em
multiplos pontos de contato relevantes para a populagdo brasileira, incluindo
Facebook, Instagram, TikTok, Kwai, YouTube, portais de noticias, midia
programatica, CTV, audio digital, influenciadores de alcance nacional e mecanismos
de busca. Esses canais atuardo de forma coordenada, ora em momentos distintos,
ora em sobreposicao estratégica, respeitando picos de atengéo publica, volumes de
trafego digital e periodos de maior sensibilidade social e informativa.

A conducgao do investimento seguira critérios rigorosos de eficiéncia orgamentaria e
impacto informacional real. Serao priorizadas plataformas com alto volume de
visualizagcdes qualificadas e forte capacidade de retengédo, como Meta, YouTube,
Kwai e ambientes programaticos, com uso de modelos de compra baseados em
leiles de Custo por Mil Impressdes (CPM) e otimizagdes continuas. Essa
abordagem assegura o uso responsavel do recurso publico, maximizando o alcance
social, a compreensado da mensagem e a visibilidade das ag¢des institucionais do
Senado Federal, especialmente no que se refere a divuigagdo de audiéncias
publicas e aos mecanismos de participag¢ao oferecidos pelo Portal e-Cidadania.

O cronograma da campanha sera organizado em cinco fases operacionais,
garantindo coesdo estratégica, progressao narrativa e consisténcia comunicacional
ao longo de todo o ciclo de veiculagao.

e Implementagdo: concentra-se na estruturagdo do ecossistema digital da
campanha, na producdao e validacao dos conteldos institucionais e na
configuracdo das segmentagdes e parametros de midia, assegurando uma
entrada no ar tecnicamente sélida e planejada.

e Ativagdo: a campanha inicia sua veiculagdo com maior intensidade,
aproveitando periodos de maior atengdo digital e estabelecendo presenca
mental imediata junto a populacdo, fortalecendo o reconhecimento e a
identificacao com as mensagens institucionais.

e Continuidade: o foco estara na otimizacdo constante do fluxo de
comunicagdo, com testes de criativos, ajustes de verba, refinamento das
segmentagdes e priorizacdo de conteldos com melhor desempenho.

e Manutencio: prevé a renovacdo de formatos, a introdugdo de novas
abordagens criativas e a atualizag@o temética dos conteldos, acompanhando
o calendario legislativo, social e institucional.

Por fim, a fase de Conclusdo contemplara a analise consolidada dos resultados, o
cruzamento de indicadores de desempenho e a entrega de relatério final com
métricas de alcance, engajamento, retengdo, percepcao publica e recomendagdes
estratégicas para ac¢oes futuras.

Para mensurar o sucesso e o impacto da comunicagao institucional, sera adotada a
metodologia de Objectives and Key Results (OKR), garantindo acompanhamento
continuo e avaliagdo objetiva dos resultados. Entre os principais objetivos
estabelecidos, destacam-se:
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e Objetivo 1: ampliar o engajamento nas redes sociais institucionais, com
crescimento projetado de 20% por trimestre e taxa média de interagao de 8%,
reforcando relevancia, dialogo e conexao com a sociedade.

o Objetivo 2: expandir o consumo de contetudos audiovisuais institucionais,
com metas trimestrais de 100 mil visualizagbes qualificadas e retengao
minima de 50%, especialmente em formatos como reels, shorts, videos no
Kwai, YouTube e CTV.

e Objetivo 3: fortalecer a percepcao institucional do Senado Federal, buscando
indice de aprovagéo superior a 75% em analises de sentimento e indicadores
de confianga publica.

o Objetivo 4: elevar a média de interagdes por publicagcdo em 20%,
estimulando  participacdo ativa, comentarios, compartilhamentos e
engajamento orgéanico.

e Objetivo 5: alcancar, no minimo, 1 milhéo de visualizagées cumulativas ao
longo da campanha e ampliar em 50% o trafego nos canais digitais oficiais do
Senado, com especial atengéo ao acesso e uso do Portal e-Cidadania.

Todos os objetivos e fases serdo monitorados em ciclos continuos de analise e
otimizagdo, considerando sazonalidade digital, agenda legislativa, periodos de maior
atencdo publica e eventos de relevancia nacional. A alocagdo orgamentaria
permanecera flexivel e estratégica, permitindo reforcos de investimento em
momentos de maior potencial de impacto comunicacional, como transmissbdes de
audiéncias publicas, picos de audiéncia em TV conectada, agbes com
influenciadores e ciclos de maior uso das plataformas digitais.

Essa abordagem metodolégica assegura que a comunicacao do Senado Federal se
mantenha ativa, atualizada, acessivel e proxima do cidadao, consolidando-se como
instrumento de transparéncia, didlogo democratico e estimulo efetivo a participacéo
social, fortalecendo o vinculo entre o Poder Legislativo e a sociedade brasileira.

NAO MIDIA

E constituida por meios de presenca e capilaridade, estabelecendo oportunidades
para gerar informagdo, conteddo e conhecimento. Seu principal objetivo € se
apresentar em momentos de interagdo com o publico da campanha. O cartaz sera
afixado nas dependéncias do Congresso Nacional e Senado Federal, o banner
intranet, sera enviado para os servidores do Senado, como forma de engaja-los na
campanha.

TATICA DE MiDIA
Periodo: margo a abril de 2026.
Verba da campanha: R$ 15.000.000,00.

Com base nos critérios estabelecidos para a selegdo dos meios que integram o
plano de midia, focamos em veiculos de comunicacao que alcangam o publico-alvo
em momentos estratégicos, de maneira clara, transparente e coerente. A
programagéao do planejamento de midia integrada (abrangendo on-line e offline) esta
definida para os meses de marco e abril de 2026. Os meios de comunicacao
selecionados incluem: TV aberta, midias out of home (OOH) e DOOH, midia
impressa (revista), eletrénica (cinema), digital (internet) e recursos proprios. Para
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otimizar a alocagéo dos recursos financeiros, cada meio tera um periodo especifico
de veiculagdo, visando garantir a cobertura completa nas localidades mencionadas
no briefing.

TV aberta

Na televisdo aberta, a série Voz da Mudanc¢a sera veiculada em ambito nacional, as
segundas-feiras, no periodo de 9 de margo a 6 de abril, nas emissoras de maior
participagao de audiéncia: Globo, Record e SBT.

De forma complementar, a série também sera veiculada em formato rotativo na TV
Senado, utilizando-se de recursos proprios do Senado Federal, ampliando a
cobertura e reforcando a presencga institucional da campanha. Totalizaremos 171
insercoes de 30 segundos.

Radio

No meio radio, a veiculagdo serd realizada na Radio Senado, integrante dos
recursos proprios do Senado Federal. Sera utilizado o formato springle de 30
segundos, com exibicdo em horarios rotativos, no intervalo das 7h as 18h, de
segunda a sexta-feira, no periodo de margo a abril.

Midia exterior: OOH e DOOH

Tambem teremos midia DOOH (como painéis de LED, empena de LED, totens de
LED, Mupi digital, relogios digitais, bancas digitais e telas) e midia OOH (minidoor).

Em midia digital, trabalharemos as seguintes plataformas: Meta, YouTube, TikTok,
Twitter, Kwai, TV conectada, Spotify e Netflix. E importante mencionar que, durante o
periodo da campanha, utilizaremos os recursos proprios de comunicacao para
fortalecer toda a estratégia de midia no planejamento. Para alcangar o publico
descrito inicialmente, apresentamos a seguir as recomendagdes de midia para cada
meio e veiculo para maximizar a cobertura e obter resultados efetivos, garantindo a
eficiéncia do orgamento. Reiteramos que todas as acdes descritas visam alcancgar o
impacto desejado da campanha. Ressaltamos que a alocacdo dos recursos
financeiros considera valores de tabela cheia para todos os veiculos de
comunicago, conforme os mapas anexos. A simulacgéo solicitada, suas justificativas
e o resumo dos valores previstos em midia e ndo midia, bem como na produgao e
execugdo das pecgas propostas, foram estimados conforme as premissas
estabelecidas no briefing desta licitagao.

Midia digital out of home (DOOH)

Apresenta-se, a seguir, 0 descritivo técnico do inventario de DOOH utilizado na
campanha, estruturado para garantir cobertura qualificada nas capitais estratégicas
de todas as regides do Brasil. A selegdo do inventario considerou critérios de fluxo,
relevancia urbana, capilaridade regional e aderéncia ao perfil do publico-alvo,
priorizando pontos de alta circulagéo e exposigao recorrente.

A estratégia contempla formatos digitais instalados em eixos viarios de grande
trafego, areas centrais, polos comerciais, regides de conex@o e ambientes urbanos
de alta permanéncia, assegurando frequéncia de contato e impacto visual
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consistente. A distribuigdo geografica do inventario foi definida de forma a equilibrar
presenca nacional e eficiéncia de entrega, reforgando a mensagem da campanha
em pragas com maior densidade populacional e relevancia estratégica.

Quantidadel

Praca Veiculo Propriedade de ativos Periodo
NORTE
Manaus -AM | Kallas Migia | “\F MUB (Totens) Cobertura-| |4 53 0 g/03
Aeroporto
o Painel de LED no
Manaus - AM Kallas Midia desembargue - Aeroporto 1 01/03 a 28/03
Manaus - AM The Voice Painel de LED 6 01/03 a 31/03
Belém-PA | Kallas Midia | /N7 MUB (Totens) Cobertura-| - |51/63 1 9g/03
Aeroporto
Relém-PA | Kallas Midia G = U 1 [10/03 a 23/03
desembarque - Aeroporto
Belém - PA  |We Super OOH Painel de LED 3 01/03 a 31/03
NORDESTE
Salvador-BA | Eletromidia | Circuito digital de abrigo de 75 |10/03 a23/03
dnibus - meia cota
Salvador - BA | Eletromidia b - g 17 |10/03 2 23/03
Aeroporto - meia cheia
Salvador-BA | Eletromidia | C'o-ito de desembarque - 6 10/03 a 23/03
Aeroporto - meia cheia
Salvador - BA |We Super OOH Painel de LED 3 01/03 a 31/03
Salvador - BA Via Urbana Painel de LED 3 01/03 a 31/03
Salvador - BA JCDecaux Mupi Interativo - Metrd 1 10/03 a 16/03
Recife-PE | Eletromidia | Cireuito digital compieto de 160 | 10/03 a 16/03
reldgios - meia cota
Recife - PE  |We Super OOH Painel de LED 4 01/03 a 31/03
Recife - PE Eietromidia Circuito Tembici - meia ¢ota 43 17/03 a 23/03
Fortaleza - CE Bigdoor Painel de LED 4 01/03 a 31/03
Fortaleza - CE 55 Midia Painel de LED 4 01/03 a 31/03
Fortaleza - CE |Capital Outdoor|Empena de LED - Cota master| 1 01/03 a2 31/03
Fortaleza - CE | Eletromidia |  CcH!lo de embarque - 38 [03/03a23/03
Aeroporto - meia cota
Fortaleza - CE | Eletromidia | C'rcuito de desembarque - 23 |03/03 a23/03
Aeroporto - meia cota
Fortaleza - CE JCDecaux Circuito de MUB - Bloco For 50 10/03 a 16/03
SUL
P°"°:éegre " | Eletromidia | Circuito Tembici - meiacota | 40 |10/03 a 16/03
P°”°£‘éegre " |We Super OOH Painel de LED 3 01/03 a 31/03
SUDESTE
. H“‘;gm”‘e | Eletromidia | Gircuito Tembici - meia cota 45  |10/03 a 16/03
Belo Horizonte - Eletromidia Banca digital - pn‘cwto 57 17/03 a 23/03
MG completo - meia cota
. =, . Jlagj‘ e Sety nemm N :e;al £y BA . Salvad LS4 DB enrqur
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Sdo Paulo - SP | Eletromidia | C'reuito digital de abrigo de 50  |10/03 a 16/03
dnibus - meia cota
Circuito digital FIDS -
Sao Paulo- SP | Eletromidia | Aeroporto Congonhas - meia 77 10/03 a 23/03
cota
- deRJ,j”e‘m “| Eletromidia | Circuito Tembici - meia cota 35  |10/03 a 23/03
Rio de Janeiro - Eletromidia Banca digital - f:lrcmto 54 10/03 a 23/03
RJ completo - meia cota
CENTRO-QESTE
Cuiaba - MG |We Super OOH Painel de LED 3 01/03 a 31/03
Goiania - GO |We Super OOH Painel de LED 3 01/03 a 31/03
Brasilia - DF  |We Super OOH Painel de LED 4 01/03 a 31/03

Midia out of home (OOH)

A utilizacdo do meio Outdoor Social integra a estratégia de midia com o objetivo de
ampliar o alcance da campanha em ambientes urbanos de alta circulagéo,
assegurando visibilidade continua e contato recorrente com publicos diversos.
Trata-se de um formato de midia exterior estatico, inserido em pontos estratégicos
do tecido urbano, com forte presenga no cotidiano da populacéo. Abaixo o descritivo
detalhado de como foram distribuidas as placas de Qutdoor Social.

Praca Veiculo Propriedade Quantidade Periodo
de faces
NORTE
Manaus - AM | Link | Minidoor Cmu”g;'lfes e RUETETE L 50  |01/03 a 31/03
Belem-PA | Link | 'Minidoor C°m“';'$des RIBSICiS 50  |01/03 a 31/03
NORDESTE
Salvador- BA | Link Minidoor Comum;acies de Salvador e 50 01/03 2 31/03
RebifaPE. | Din]: ThLdeor C°m”g&ides s 50  01/03 a 31/03
EsiElEER-SE |l v S Cm”"'gﬁfs deFortalezael ;5 |44/03431/03
SUL
. Minidoor Comunidades de Porto
Porto Alegre - RS| Link Alegre € RM* 50 01/03 a 31/03|
SUDESTE
Belo Horizonte - . Minidoor Comunidades de Belo
MG Link Horizonte & RM* 50 01/03 a 31/03
S#o Paulo - SP | Link | inidoor Cmu’:‘?&fs’ deSaoPaulo| 25 |91/03231/03
Rio de Janeiro - . Minidoor Comunidades do Rio de
RJ Link Janieiro & RM® 50 01/03 a 31/03
CENTRO-OESTE
Brasilia- DF | Link | Minidoor Comunidades de Brasilia* | 50  [01/03 a 31/03
CEP: 235 4k g[a;\ojgf Si:‘t‘ wm{a“:u:r_r-:e;ln] :Eirm: cssm.:fc d3s A gl o DE ebr
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Midia impressa (revista)

Veiculagdo de um anuancio de pagina simples na Revista Veja, com data de capa em
20 de marco de 2026, e na Revista Exame, com data de capa em 24 de abril de
2026. Ambas as veiculagdes sdo de ambito nacional.

Midia eletronica (cinema)

A utilizagdo do meio cinema integra a estratégia de midia com o objetivo de ampliar
o impacto da campanha por meio de um ambiente de alta atencéo, imerséo e
retengdo da mensagem. Trata-se de um meio caracterizado pela auséncia de
dispersdes, com publico concentrado e receptivo, o que potencializa a assimilagéo
do contetdo veiculado. A estratégia contempla a veiculagdo em salas localizadas
em capitais e pragas estratégicas, priorizando complexos com alto fluxo de publico e
programagao regular, de forma a assegurar cobertura qualificada e complementar
aos demais meios do plano.

Praca Veiculo Propriedade Quaniidade Periodo
de salas
NORTE
Manaus - AM ucCl LUCI - Shopping Manauara 8 16/04 a 22/04
Belém - PA Cinépolis | CNP - Parque Shopping Belém 8 16/04 a 22/04
NORDESTE
Salvador - BA Cinemark CNK - Salvador Shopping 8 16/04 a 22/04
Recife - PE ucCl UCI - Recife Shopping 8 16/04 a 22/04
Fortaleza - CE ucl HCI - Shopping Iguatemi 8  |16/04 a 22/04
Fortaleza
SUL
Porto Alegre - RS [ Cinemark |  CNK - Bourbon Ipiranga | 6  [16/04 a 22/04
SUDESTE
Belo Horizonte - MG| Cineart | CIN - Cineart Minas Shopping 8 16/04 a 22/04
Séo Paulo - SP Cinemark CNK - Aricanduva 10 16/04 a 22/04
Rio de Janeirc - RJ Uct UCI - North Shopping 8 16/04 a 22/04
CENTRO-QOESTE
Brasilia-DF | Cinemark | CNK - Taguatinga Shopping | 8  [16/04 a 22/04
Meta

Estas sao as simulacdes e resultados estimados para a alocagéo do investimento no
Meta Ads, contemplando as redes proprietarias Facebook e Instagram.

Veicul — (SR Unidade| Impressao/ | Investimento
SR & de venda| Visualizagdo Tabela
a [Filme paraintemet—  |Feed, reels| ooy 14 624 688 700 R$ 38.180,19
Geral e stories
¢ [Post geolocalizado Norte | Feed. reels| o0y 14 654 688 790(R$ 38.180,19
Meta — Audiéncias publicas e stories
p |Filme 30" Enquete Feed, reels| o |1.624.688,790| R$ 38.180,19
— Consulta publica e stories
F [Filme 30" Enquete — Feed, reels| CPM |1.624.688,790|R$ 38.180,19
3% 5¢ Ot < 5% S5 18
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Consulta publica e stories
J |carrossel — Geral Feed, reels| o 11.624.688,790| R$ 38.180,19
e stories
Filme 30" Norte — Feed, reels
L |audiencias publicas e stories | CTM |1:624.688,700/R§ 38.180,19
M |Filme vertical — Geral Feed, reels| oyt |4.624.688.790| R$ 38.180,19
e stories
Carrossel formador de Feed, reels
W opinido — Geral e stories CPM |1.624.688,790|R$ 38.180,19
x |Camossel perfis —Ideia | Feed, resls| oy 14 694 688 790| RS 38.180,19
legislativa e stories
v Post simples — Série Voz | Feed, r_eels CPM |1.624.688,790| RS 38.180,19
da Mudanca e stories
7 [ SRS == Feed, reels| oy, 14 624 688.790| RS 38.180,19
Audiéncias publicas e stories
Post geolocalizado Feed. reels
Aa |Sudeste — Audiéncias n CPM [1.624.688,790|R$ 38.180,19
e e stories
publicas
gp, [Post geolocalizado Sul— | Feed, reels)  ~py |4 694 688,790 R$ 38.180,19
Audiéncias publicas e stories
Post geolocalizado Feed reels
Cc [Centro-Oeste — . CPM |[1.624.688,790|R$% 38.180,19
W . e stories
Audiéncias publicas
Post geolocalizado Feed. reels
Dd [Nordeste — Audiéncias . CPM |1.624.688,720|R% 38.180,19
- e stories
publicas
YouTube

Xom
O—H-AZHCO

Simulacdes e resultados projetados para o investimento no YouTube Ads,
englobando os formatos puléveis e ndo pulaveis.

Veiculo Peca Formato Unidade | Impressao/ Investimento
¢ de venda| Visualizagao Tabela
A |Filme para Intemet — | n-stream | ooy, | 47725233 | R$ 85.905,42
Geral pulavel
p |Filme 30" Enquete — | In-stream | ooy, | 47755033 | R$ 85.905,42
Consulta publica pulavel
YouTube | L |Filme 30" Norte — | [n-stream | ~py, | 477 555 33 | R$ 85.905,42
Audiéncias publicas pulavel
M |Filme vertical — Geral | 7SU®8M | cpy | 47725233 | R$ 85.905,42
pulavel
Ee|Fime ndo pulavel 157 | In-stream | ooy | 9042676 | R$ 85.905,42
— Audiéncias publicas | ndo pulavel
Kwai

Projegfes de simulagdes e resultados para o investimento em formato in-feed no
Kwali.
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tateza-CE

25

; Unidade | Impressao/ | Investimento
e Faga Femate de venda | Visualizagio Tabela
Kwai A |Filme para internet — Geral | /n-feed CPM [5.727.027,98|R$ 143.175,70
M |Filme vertical — Geral in-feed CPM |5.727.027,98{R$ 143.175,70
TikTok

Simulagbes e resultados projetados para o investimento no TikTok, englobando o

formato in-feed.

’ Unidade | Impressio/ | Investimento
L o hieaale de venda| Visualizagéo Tabela
TikTok A |Filme para internet — Geral | In-feed | CPM [7.670.126,76 | R$ 214.763,55

M |Filme vertical — Geral Infeed | CPM |7.670.126,76 | R$ 214.763 55
XiTwitter
Simulagoes e resultados projetados para o investimento no X, englobando o formato
in-feed.

; Unidade | Impressao/ | Investimento
e Regn Femate de venda | Visualizacao Tabela

Hh |Post simples X — Geral In-feed CPM [1.431.757,00| R$ 71.587,85
X/Twitter| \, |Post simples —Série Voz |\, roy | cPM  |1.431.757,00| RS 71.587.85
da Mudanga

TV conectada

Projecoes de simulagdes e resultados para o formato TV conectada com insergao de
andncio em video.

Veiculo Peca Formato Unidade | Impressao/ | Investimento
¢ de venda | Visualizagao Tabela
Filme 30" Enquete | oy, | cpm  |22.931.308,33| R$ 275.175,70
— Consulta publica
TV coneciada Filma 30" Norte
o S CTV CPM |22.931.308,33| R$ 275.175.70
Audiéncias publicas

Programatica

Projegbes de simulagbes e resultados para o formato de Rede de Display em
DV3360 com insercéo de anuncio em banners.
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rtal

Unidade | Impressdo/ | Investimento

Melctlo Fega Famato de venda| Visualizacao Tabela
Web banner formador | DSP -
li |de opinido — AllIAB | CPM |17.896.962,44 |R$ 214.763,55
Programatica Audiéncias publicas | Formats
DSP -
Jj |Web banners — Geral | AllIAB | CPM |17.896.962.44 |R$ 214.763,55
Formats

Streaming de audio

Projecbes de simulagdes e resultados para o formato streaming de audio com
insercao de anuncio em audio.

Unidade | Impressao/ | Investimento

Veicul P F P 8
e ega ks de venda| Visualizacio Tabela

Streaming | o4 o ingle — Geral |Spot de audio| CPM | 1.338.090.65 | RS 143.175,70

de audio

Streaming de video

Proje¢cdes de simulagdes e resultados para o formato streaming de video com
insercao de anuncio em Pause Ads.

Veiculo Beee Formato Unidade | Impressao / | Investimento

de venda | Visualiza¢do Tabela
Brsahg Ezglffa':ds_A”dié"Cias Paﬁzfﬂﬁds CPM [3.253.993,17 |R$ 143.175,70
Agvigsp E‘(’;:zu?tg ;’L‘I‘i‘é‘:‘te‘ P“r;fgglf CPM | 700.159.74 | R$ 92.000,99
CONCLUSAO

A implementacao da presente estratégia de comunicacao visa nao apenas informar
a populacdo sobre o Portal e-Cidadania, mas também promover o engajamento
qualificado dos cidadaos brasileiros no processo legislativo. A combinaco integrada
de midias tradicionais e digitais, aliada a uma alocacao orgcamentaria estruturada e
eficiente, possibilita amplo alcance e comunicagao direta com diferentes perfis de

publico.

A proposta considera os habitos de consumo de midia e as especificidades
regionais, fundamentando-se na relevdncia e na credibilidade das informacgdes
veiculadas, ac mesmo tempo em que reforga a importancia da participacao ativa da
sociedade para o desenvolvimento social € econdmico do pais. Nesse contexto, a
estratégia busca nao apenas ampliar a conscientizacéo sobre o e-Cidadania, mas
também estimular agdes concretas de adeséo e participacao.

[}
g

mim
O—H-HZHC®O



mom
O—H-+HZHC®O

Dessa forma, a comunicagdo assume papel estratégico como instrumento de
fortalecimento da democracia participativa, contribuindo para a aproximagéo entre a
populagdo e o Poder Legislativo e para a consolidagdo de uma sociedade mais

engajada e consciente de seu papel cidad&o.
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SIMULACAO PLANO DE MIDIA
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 001/2026

PROGRAMAGAO DE MIDA
PERIODO 09/03 A D65/D4 B Fitme Séne Voz da Mudanca Ep 1 Geral V) Filme Séne Voz da Mudanca Ep 4 Ideia legisiativa
PECA/ FORMATO s Fitme Séne Voz da Mudanca Ep.2 Audiénci V Filme Séne Voz da Mudanca Ep § Geral
PRACA: Naconal T Filme Séne Voz da Mudanga Ep 3 Consulta pablica
TELEVISKO ABERTA
TV GLOBO MARGO ABRIL T INVESTIMENTO TARG%__]
REDE HORA | HORA GRAMA 8 | 0 [10] 111213 94 15[ 16 [ 17 [ 18] 9] 20| 2122 [ 23] 24 [25] 2627 [ 28] 203031 | 1 [ 2 [ 3[4 [S5[6]N INVESTIMENTO INVESTIMENTO | oo MEDIA DE
INICIO [ FiM o [ 2 PECA IFORMATO ot sTTlalals|[s|{p[s[Tlala|s|s|ols[Tlalo[s|sS|D]s[T1Q[QlS][S[DIS|INS| UNTAROTABELA | TOTALTABELA weactos _|
GLOBO - NACIONAL | 1200 | 1300 | SEG/ SEXT |Praca Tv 1° Edigda B/ST/UN| 300 1 1 i 1 1 1] S5|Rs 255.700,00 | RS 1.278.500,00 | 11,37 8 483 656,0000
I - A= === |- (I Bl ies B G2 E BB 1 = EHE A £ 5 (0 P Y 3 — [rs 127850000 8.483.686,0000
TELEVISKO ABERTA
RECORD MARGO ABRIL INVESTIMENTO umé._sr
REDE HORA | HORA GRAMA 8] o123 af5]16]17[18][19[20][ 29[22 23[24[25]26[27[28[29[30[31 |1 [2]3[4[5][6]|N INVESTIMENTO INVESTIMENTO | MEDIA DE
INICIO | FIM oA PRON e el PR T P a|s[s|o[s|Tlala[s[s|D[s|T[a]la[S5[s|D[sS[T]Qa[Q]S[S]|D]|S]INS|UNTARIOTABELA3C" | TOTAL TABELA IMPACTOS
[ RECORD - NACIONAL | 0935 | 1130 | SEGISEX Hojeem D |B/STUN| 30 1 1 1 1 1] S5|Rs 194.800,00 | R$ 97400000 | 3.35 | 2465478,0000 |
I 1 TOTAIS |- - T- - T-1- 1- - T- T- - T1- 1- 1 - 1= 1- = ) e ) 5 1 s ] - RS 97400000 2.465.478,00
TELEVISAO ABERTA
SBT MARGO ABRIL T INVESTIMENTO -
HORA | HORA 8] 0 [10] 11 12[ 3] 4[5 16 1718 19]20]21[22] 23] 242526 27| 28] 29[30]31 | 1 [ 2] 3][4]5]6] N INVESTIMENTO INVESTIMENTO MEDIA DE |
e I INICIO |~ FIM o PR | A T | S ORMAT] b3 [as ols[s|ols[Tlalals[s]0[s[Tl0]lolS|S|DIS[T]GlQ] S|S0 SI|INS|UNTARIOTABELA3C" | TOTALTABELA | " IMPACTOS
SBT - NACIONAL | 0730 | 0830 | SEG/SEX SBT Manha _|B/STUNV] 307 1 1 1 1 T 1/ S5|Rs 162.800,00 | RS 814.000,00 | 1.20 895.904,5900
TOTAIS |- A - - T1- - 1- - - - - 1-1- P S P P P 1 = 1o 1- 1 1 18 RS 814.000,00 895.904,590,
TELEVISKO ABERTA
TV SENADO MARGO INVESTIMENTO
HORA | HORA ® [ 0 (1019 [12[ 13[4 15[ 16 [ 17 [ 18] 19 20] 2122 23] 24 | 25] 26 | 27 | 28| 29| 30| 31 N INVESTIMENTO INVESTIMENTO MEDIA DE
. INICIO | FiM DA TOGRAMA | PECA FORMATO 5 TsTTloloals|s[po[s|Tlalals[s[D]ls|[Tlalals|s[o[s]T INS | UNITARIO TABELA 3" | TOTALTABELA | IMPACTOS
TV SENADO 0700 | 2200 | SEG/SEX Rotativo___|B/S/T/UN|__ 30" 4] 4| 4] 4] a 4] 4l 4] a4l 4 4l 4] a| 4| a 4] 4 68 RS -
[Recurso prépno TOTAIS |- 4] 4] 4] & a[- |- 4] 4] 4] 4] a]- T- 4] 4] a| a] a- |- 4] 4 68 RS =
TELEVISKO ABERTA
TVSENADO T I ABRIL - : T - T INVESTIMENTO
HORA | HORA 1] 2 [3[4a[5[6[ 788 10 11]12]13[ 4] 8[6[ 7] 8] 19]20]21]22]23]24]25]26] 27 2_;4_2_1;[_@_ N INVESTIMENTO INVESTIMENTO MEDIA DE
REDE F T
INICIO | FiM o PROGRAMA l PECA [FORMATO— T o Ts[s|ols|T|olals [s[o[s|Tlalals[s|ols|tlalals|s[olS[ T alaliNs| UNTARIOTABELA3c" | ToTALTABELA | A IMPACTOS
I TV SENADO 0700 | 2200 | SEG/SEX Rotauvo | B/S/T/UN] 30" 4] 4| 4 a] 4] 4] 4] 4 47 4] 4] 4] 4 | 4] 4| a| 4] 4 4 444 88 RS E
_Recurso propno TOTAIS ! 1 T ) S 88 - — [Rs = |
171 [ RS 3.066.500,00 | RS _3.066.500,00
o8BS
1) Custos Oe Labeta 0o pregos vigerte em Dezemtro 2025, valores brutos. sem negocacio
2) Fonte Kartar bope Media - 011025 & 3011724 | Total indviduos | Naconal
41 42

Digitalizado com CamScanner
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SIMULAGAO PLANO DE MIDIA
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 00172026

PROGRAMAGAO DE MIDIA
PERIODO' 02/03 a 30/04
PECA FORMATO Ft Spangle Geral
PRACA: Naconal
RADIO
SENADO MARGO INVESTIMENTO
HORA | HORA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10[" 12113 1415 (1617 |1 192021 [ 22|23 |24 [25] 26 | 27| 28 | 29 | 30 | 31 N* INVESTIMENTO INVESTIMENTO
REDE INICIO | FIM b rochvy PECAFORMATO 5T s T o als[siolslTlaolals DI S| TIo[ o[ S[S[D[S [T Ol al s[5 0]S5[T]INS | UNTARIOTABELA3C" | TOTAL TABELA
RADIO SENADO 0700 | 1900 | SEG/SEX Rotalivo Fi 30" 5| 5].5] .5] 8 s| 5] 5] 5] & 5| 5| 5] s| 5 5] 5[ 5[ 515 5 | 510 RS -
Recurso prépno TOTAIS [ - s s] s[ s[ s[- |- T sT sT s[ s] s[- |- | s[ s] s[ s[ s[- |- s| s] s[ s[ sf- [- 5] 5] 110 - ~_[Rs -
RADIO
TV SENADO ABRIL INVESTIMENTO
HORA | HORA 1 2 [3[4[5[6 [ 7[8]09[10[M][12][13]14[15]16] 17 18] 19 20] 21 22| 23] 24 25] 28 2728 29] 30 N* INVESTIMENTO INVESTIMENTO
RAMA PEGA |F
REDE INICIO | FIM D Fros A ORI G o [s|s|o[s|T|ololS[S[blsS[Tlolo[S|S[D[S| T a[alS|S[DbIS[TIa[a][ NS | UNMTARIOTABELAC | TOTALTABELA
RADIO SENADO 0700 | 1900 | SEG/SEX | Rotativo F 30 S| s| s s| 5| 5[ 5| 5] 5| 5] 5] 5] s 1 s| 5] s[ s[ s s | 5|55 110 RS -
Recurso propno | TOTAIS 5| 5] 5[{- [- | s| s| s s[ si- |- 1 s[ s] s] 5] s[- |- | s| s] s[ s| s|- [- | s[ s[ s] s] 110 RS -
220 | RS - [Rs =
oas
1) Custos Ge labela Oe pregos vigente em Dezembro 2025, vaiores Drutos sem negocacio
2) Forme Kartar ope Meca - 011025 8 3011/25 | Total Indrviduos | Naconal
4) Recursas Propnos de Comuncacio
43 44

Digitalizado com CamScanner
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SIMULAGAO PLANO DE MIDIA
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 001/2026

PROGRAMAGAO DE MIDIA

PERIODO: MARGO/ ABRIL /2026

PECA/ FORMATO: Gg
PRAGCA: Nacional

Anuncio revista Consulta publica

REVISTA
Veiculo MARGO
PECAl 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 [ 23 | 24 N° INVESTIMENTO INVESTIMENTO
Revista Veja Nacional S D S T Q Q S S D S T | INS. UNITARIO TABELA TOTAL TABELA
Veiculagao de Anuncio de Pagina Simples - Indeterminado. Gg 1 1| R$ 438.000,00 | RS 438.000,00
Ed. 2987 - Data de Capa - 20/03/2026. Tiragem: 145.000 exemplares semanais. - - - 1]- - - - 1 R$ 438.000,00
REVISTA
- ABRIL
Neleulo PEGA 14 | 15 | 16 [ 17 [ 18 [ 19 [ 20 [ 21 [ 22 [ 23 [ 24 | N° INVESTIMENTO INVESTIMENTO
Revista Exame Nacional T|lQ|Q|S|S|D|]S|T|[Q]Q]| S]|INS UNITARIO TABELA TOTAL TABELA
Veiculagdo de Antncio de Pagina Simples - Indeterminado. Gg 1 1| R$ 312.000,00 | RS 312.000,00
Ed.1274 - Data de Capa - 24/04/2026. Tiragem: 36.000 exemplares mensais - - - = = - - 1 1 R$ 312.000,00
[ 2 [Rs 750.000,00 | R$ 750.000,00 |
OBS:
1) Custos de tabela de pregos vigente em Dezembro 2025, valores brutos, sem negociagao.
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SIMULAGCAO PLANO DE MIDIA
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 001/2026

PROGRAMAGAO DE MIDIA
PERIODO: ABRIL

PECA/ FORMATO: D
PRAGA: Nacional

Filme 30" Enquete Consultas publica

CINEMA - ABRIL
Praga Veiculo Propriedade Q(:ge Formato| Periodo Custo Unitario | Pega gi 187 188 109 ZSO 21] %2 Custo Total
NORTE
Manaus - AM ucl UCI - Shopping Manaura 8 30" _|Cinessemana| R$8.946,00 D R$ 71.568,00
Belém - PA Cinépolis CNP - Parque Shopping Belém 8 30" [Cinessemana| R$6.720,00 D R$ 53.760,00
NORDESTE
Salvador - BA Cinemark CNK - Salvador Shopping 8 30" |Cinessemana| R$9.691,00 D R$ 77.528,00
Recife - PE ucl UCI - Recife Shopping 8 30" [Cinessemana| R$8.946,00 D R$ 71.568,00
Fortaleza - CE UcCl UCI - Shopping Iguatemi Fortaleza 8 30" |Cinessemanal R$8.946,00 D R$ 71.568,00
SUL
Porto Alegre - RS | Cinemark | CNK - Bourbon Ipiranga 6 30" |Cinessemanal R$8.946,00 D R$ 53.676,00
SUDESTE
Belo Horizonte - MG|  Cineart CIN - Cineart Minas Shopping 8 30" [ Cinesemana R$8.946,00 D R$ 71.568.00
Sao Paulo - SP Cinemark CNK - Aricanduva 10 30" | Cinesemana R$7.392,00 D R$ 73.920,00
Rio de Janeiro - RJ UClI UCI - North Shopping 8 30" | Cinesemana R$7.392,00 D R$ 59.136,00
CENTRO OESTE
Brasilia-DF | Cinemark | CNK - Taguatinga Shopping 8 30" |Cinessemanal R$6.720,00 D R$ 53.760,00
OBS:

1) Custos de tabela de pregos vigente em Dezembro 2025, valores brutos, sem negociagao.

3) Custo de geragao de sinal nao incluso.
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SIMULAGAO PLANO DE MIDIA
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 001/2026

PROGRAMAGAO DE MIDIA
PERIODOMARGO
PECA/ FORMATO: | Qutdoor Social Audiéncias publicas
PRAGA: Nacional
OOH - MARGO
Quantidade . e 1[2[3]4]5]6 8 [ 9 [10[1M[12[ 13[4 15[ 161718192021 [22]23[24[25[26[27]28]29]30]31 Custo Total
= elon; Fropriedade taces ] Reriodo I CustoUnitsio | Pega 51 TT 1@l [s Dls{T[ala[s[s|D[s[Tlalals|sS|DlS|T]QlalS[SID[S[T usto Lo
NORTE
Manaus - AM | Link | Mini Door Comunidades de Manaus e RM* | 50 [ Mensal R$2.970.00 RS 148.500.00
Belem-PA | Link [ Mini Door Cor deBelémeRM* | 50 | Mensal RS2.970.00 RS 148.500.00
NORDESTE
Salvador - BA Link Mini Door Comunidades de Salvador e RM* 50 Mensal RS$2.970.00 R 148.500.
Rectfe - PE Link Mini Door Comunidades de Recife e RM* 50 Mensal R$2.970,00 R! 148.500.
Fortaleza - CE Link Mini Door C: i de Fortaleza e RM* 50 Mensal RS$2.970,00 R! 148.500.
SUL
Porto Alegre - RS | Link | Mini Door Corr de Porto Alegre e RM* 50 | Mensal RS2.970.00 RS 148.500.00
SUDESTE
Belo Horizonte - MG/ Link | Mini Door Comunidades de Belo Horizonte e RM*| 50 Mensal RS2970.00 R! 48.500.00
Sao Paulo - SP_| Link | Mini Door Comunidades de S3o Paulo e RM* 70 Mensal RS2.970.00 L R 07.900.00
R0 de Janeiro - RJ[ Link | Mini Door Comunidades de Rio de Janeiro e RM* 50 Mensal RS$2.970.00 R! 48 500.00
CENTRO OESTE | | |
Brasiia-DF | Link | Mini Door Comunidades de Brasllia® [ 50 [ Mensal R$2.970.00 | &S RS 148.500.00

0oBS.
1) Custos de tabela de pregos vigente em Dezembro 2025, valores brutos, sem negociagdo.
2) Custo de produgdo inclusos.
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SIMULAGAO PLANO DE MIDIA
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 00172026

PROGRAMACAO DE MIDIA
PERIODO MARGO

PECA/ FORMATO G Filme 10" honzontal Audiéncias publicas P Filme 10" Norte Geral
H Mupi Interativo Geral Q Filme 15" horizontal Geral
N Filme 10" honzontal Geral R Filme 15 verucal Geral
] Filme 10 vertical Geral
PRACA Nacional |
DOOH - MARGO
= Quantidade 1|2 |3 ]4a|s5[e[]7]e]e1o]11]12]13 15[ 1617 18|19 [ 20|21 | 22|23 |24 | 25|26 |27 (28|29 30|31
Praca Velculo Propriedsde J de ativos “"“"“I Betiodo) 1 Custo Unitddo | Ped I 5T s[Tlalo[s[SID[S[TIOlQGLS Dis|Tlolals[s[o[s[Tlalals[s[o[s[T] Cuolm
NORTE !
Manaus - AM Kallas Midia Air Mub (Toténs) Cobertura - Aeroporto 16 10° Semanal | RS 2160000 P | RS 86 400.00
Manaus - AM Kallas Midia Painel de Led no desembargue - Aeroporto 1 107 Mensal | RS 125000.00 P | RS 125 000.00
Manaus - AM The Voice Painel de Led 6 15° Mensal RS 19.224,00 P. RS 115 344,00
Belem - PA Kallas Midia Air Mub (Toténs) Cobertura - Aeroporto 14 10" Semanal | RS 18.800.00 P RS 75 600.00
Beiém - PA Kallas Midia Painel de Led no rque - Aeroporto 1 15" | Quinzenal | RS 35 000.00 Q ! RS 35 000.00
Beiém - PA We Super OOH Painel de Led 3 10" Mensal RS 27.024.15 P I I'T I RS 8107245
NORDESTE |
Salvador - BA Eletromidia Circuito digital de abngo de &nibus - meia cota 75 10" Semanal | RS 1400,10| O ! I T R 211.365.00
Satvador - BA Eletromidia Circuito de embargue - Aeroporto - meia cota 17 10| Semanal [ RS 114706 | N/G ] [ | R 39 000.04
Salvador - BA Eletromidia Circuito de desembargue - Aeroporto - meia cota 6 10 Semanal | RS 275000 | N/G | R 33.000.00
Salvador - BA We Super OOH Painel de Led 3 100 Mensal RS 35211989 | N/G R 105 635.97
Salvador - BA Via Urbana Painel de Led 3 10 Mensal RS 3146000| N/G R 94 380.00
Salvador - BA JC Decaux Mupi Interativo Metré 1 10 Quinzenal | RS 140 000,00 H R 140 .000.00
Recife - PE Eletromidia Circuito digital compieto de reiégios - meia cota 160 10" Semanal | R 103673 [o] R 165 876 48
Recie - PE We Super OOH Painel de Led 4 10 Mensal | RS 3521199 | N/G [ I R 140 847.95
Recte - PE Eletromidia Circurto Tembici - meia cota 43 10" Semanal | R! 1425, [¢] ! R 8129654 |
Fortaleza - CE Bigdoor Painel de Led 4 10" Mensal | RS 38 780/ N R: 159 160.00
Fonaleza - CE 55 Midia Painel de Led 4 10" Mensal R 10 000, N R: 40 000.00
Fortaleza - CE Capital Outdoor Empena de Led - Cota master 1 15" Mensal RS 42000 R R: 42 00000
Foraleza - CE Eletromidia Circurlo de embargue - Aeroporto - meia cota 38 10 Semanal | RS 40201 | N/G | RS 30 552.98
Fortaleza - CE Eletromidia Circuito de desembargue - Aeroporto - meia cota 23 10" Semanal | RS 57935 | N/G | RS 26 650.01
Fortaieza - CE JC Decaux Circuito de Mub - Bloco For 50 10 Semanal | RS 325500 o | | | | | RS 162 750 00
SUL
Porio Alegre - RS | Eletromidia | Circuito tembici - meia cota |40 | 10" | Semanal [ RS 180575] O T Tl f f 1 1 | s P s fs T [, [ e | e | e D | s i | i | s | il i | e | RS 76 230.00
Porto Alegre - RS [ We Super OOH| Painel de Led [y 10" | Mensal [RS 27.02415[ N/G s L ] ] s e s e [ P e o faae | sesjas jeor] e o [ [oolesa]oag RS 8107245
SUDESTE
Beio Honzonte - MG Eletromidia Circuito tembici - meia cota 45 10” Semanal | RS 242550 [e] 1 | | | T | T T i T 1 T R 109.147.50
Belo Honzonte - MG E letromidia Banca digtal - circuito completo - meia cota 57 10° Semanal | RS 3659.04 [ N/G =T | | 1 | | ] R 208 565 28
Sao Paulo - SP Eletromidia Circuito digital de abngo de Snibus - meia cota 50 100 emanal | RS 4207, [¢] | ] | [ ] R 210 354 80
S4o Paulo - SP Eletromidia Circuito digital fids - Aeroporto Congonhas - meia cota 7 10° emanal | RS 1034, [¢] 1 1 | T | ] TR 159 320,70
Rio de Janeiro - RJ letromidia Circuito tembici - meia cota 35 10° Semanal | RS 3691, o ] 1 | | | | ] IR 258 409.54
Rio de Janeiro - RJ Eletromidia Banca digital - circuito completo - meia cota 54 10" emanal | RS 3689, N/G | | 1 j . | i | | RS 398 469 46
CENTRO OESTE ]
Cuiaba - MG We Super OOH] Painel de Led [ -3 10" | Mensal [Rs 2702415 N/G B [ 3 ) (. I e el ) ) (0 e el 5 ) s ) e ) o | IS ) [ 5 e K 8107245
Godnia - GO We Super OOH | Painel de Led [==3 30" | Mensal [ RS 2702415 | N7G || o) 0y e ) S| i | e | e s S| s s S S s s e | o | | SRS SRR RS 81.07245
Brasila - DF We Super OOH | Painel de Led | 4 10" | Mensal [ RS 3521199 N/G N S S N R R R R o T S e B N B T e ) === =gl RS 140 847.96 |
RS 377553401
OBS
1) Custos de tabela de pregos vigente em Dezembro 2025, valores brutos, sem negociagéo
|
|
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SIMULAGAO PLANO DE MIDIA
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 001/2026

PROGRAGAO DE MIDIA

INTERNET
PEGA/ FORMATO: A Filme para internet Geral Y Postsimples - Série qu da'Mgdanga Jj Web banners Geral
C  Post geolocalizado Norte Audiéncias publicas Z  Posts simples Audiéncias publicas
D  Filme 30" Enquete Consultas publica Aa Post geolocalizado Sudeste Audiéncias piblicas
E  Pause Ads Audiéncias publicas Bb Post geolocalizado Sul Audiéncias plblicas
F Pega WhatsApp Ideia legislativa Cc Post geolocalizado Centro-Oeste Audiéncias publicas
J  Canossel Geral Dd Post geolocalizado Nordesj_e Audiéncias publicas
L Filme 30" Norte Audiéncias publicas Ee Filme ndo-pulavel 15" Audiéncias piblicas
M  Filme vertical Geral Ff  Springle Geral
W  Carmossel formador de opinido Geral Hh Post Simples X Geral
X  Carmossel perfis Ideia legislativa i Web banner Formador de dpinido Audiéncias publicas
PRAGA: BRASIL |
| Unidade MARCO/2026 ABRIL/2026 2 ) o
Veiculo Pega Formato 1] 8 [15[22]31] 1 [ 8 [15]22]30]| CPM/CPV Yoo s b
| de venda oTolofolTlalalalala Visualizagio Tabela
A _|Filme para internet Geral Feed, Reelse Stories CPM R$23,50 1.624.688,79| RS 38.180.19
C_|Post geolocalizado Norte Audiéncias publicas Feed, Reels e Stories CP.M R$23.50 1.624.688.79] RS 38.180.19
D_|Filme 30" Enquete Consultas publica Feed. Reels e Stories CPM R$23.50 1.624.688.79| RS 38.180,19
F_|Peca WhatsApp Ideia legislativa Feed, Reelse Stories CPM R$23.50 1.624.688.79| RS 38.180.19
J_|Carrossel Geral Feed, Reels e Stories CPM R$23.50 1.624.688,79[ RS 38.180,19
L |[Filme 30" Norte Audiéncias publicas Feed, Reels e Stories CPM R$23,50 1.624.688,79] RS 38.180,19
M |Filme vertical Geral Feed, Reels e Stories CP.M R$23.50 1.624.688,79| RS 38.180,19
WakeUp - Meta W_[Carrossel formador de opinido Geral Feed, Reelse Stories CP.M R$23.50 1.624.688.79| R 38.180,19
X _|Carrossel perfis Ideia legislativa Feed, Reelse Slories CPM R$23.50 1.624.688.79| R 38.180.19
Y _|Post simples - Séne Voz da Mudanga Feed, Reelse Stories CPM R$23.50 1.624.688.79| R 38.180.19
Z |Posts simples Audiéncias publicas Feed, Reelse Stories CPM R$23,50 1.624.688.79| R! 38.180.19
Aa |Post geolocalizado Sudeste Audiéncias publicas Feed, Reels e Stories C.PM R$23.50 1.624.688.79| R 38.180,19
Bb |Post geolocalizado Sul Audiéncias publicas Feed, Reels e Stories C.P.M R$23.50 1.624.688.79| R 38.180.19
Cc [Post geolocalizado Centro-Oeste Audiéncias publicas Feed. Reelse Stories CPM RS$23.50 1.624.688.79| R 8.180.19
Dd |Post geolocalizado Nordeste Audiéncias publicas Feed, Reels e Stories CPM R$23.50 1.624.688.79] RS 8.180.19
A _|Filme para internet Geral In-stream Puldvel CPV RS0.18 477.252.33| R 85.905.42
D [Filme 30" Enquete Consultas publica In-stream Pulavel C.PV RS$0.18 477.252.33| R 5.905.42
WakeUp - YouTube L |Filme 30" Norte Audiéncias publicas In-stream Puldvel CPV R$0.18 477.252.33| R 85.905.42
M |[Filme ventical Geral In-stream Puldvel CPV R$0,18 477.252,33| R 85.905,42
Ee [Filme nao-pulavel 15° Audiéncias publicas In-stream Nao Pulavel C.P.M RS$9.50 9.042.676] R 85.905.42
WakeUp - Kwai A _[Filme para internet Geral In-feed CP.M R$25.00 5.727.027.98| R 143.175.70
Sesecnve M_[Filme vetical Geral In-feed CPM R$25,00 5727.027.98] RS _ 143.175.70
WakeUp - Tiktok A _[Filme para internet Geral In-feed CPM R$28.00 7.670.126.76] R 214.763.55 |
arevp-3l ko M |Filme vertical Geral In-feed CPM RS$28,00 7.670.126,76| R 214.763,55
WakeUp - X/Twitter Hh [Post Simples X Geral Feed CPM RS50,00 1.431.757,00| RS 71.587 .85
aielp e Y |Post simples - Séne Voz da Mudanga Feed CP.M R$50,00 1431.757,00] RS 71.587.85
TOTAL REDES 64.979.840] RS 1.861.284.09 |
[ D _[Filme 30" Enquete Consultas publica CTY [ceM T T T T T T T T T TRs 1200] 22.931.308.33[ RS 275.175.70 |
| WakeUp - TV conectada [ L_[Filme 30" Norte Audiéncias publicas | cTy [eem [T T T T T T T T [RS 1200] 2293130833 RS  275.175.70]
' TOTAL TV CONECTADA [ 22.931.308] RS 275.175.70]
l WakeUp - Programética T 1i_[Web banner Formador de opiniao Audiéncias publicas | DSP - All IAB Formats TeceM [ [ [ T T T T T T T TRS 1200] 17.896.962,44] RS __ 214.763.55 |
P g | Jj [Web banners Geral DSP - All IAB Formats e T 1T 1 T T T T | [RS 1200 17.896.962.44| RS  214.76355 |
TOTAL PROGRAMATICA [ 35.793.925[ RS 429.527.10]
[[_WakeUp - Streaming de &udio - Spotfy | Ff [Springle Geral I Audio [ceMT T T'T T T T T T T [RS 10700] 133809065 RS 14317570 |
TOTAL STREAMING DE AUDIO [ 1.338.090,65] RS 143.175.70 |
L Netflix - Streaming de Video [_E_[Pause Ads Audiéncias publicas i) Pause Ads Netflix [ceM T T T T T T T T T TRS 4400] 325399317 RS __ 143.175.70]
| D_|Filme 30" Enquete Consultas publica ] Pre-Roll e Mid-Roll leem | T T I T T 1 T T | [RS 131.40] 700.159.74] RS 92.000.99 |
|
} TOTAL STREAMING DE VIDEO [ 3.954.153[ RS 235.176.69 |
|
[ TOTAL MIDIA ON] 128.997.317] RS 2.944.339.28]

1) Custos de tabela de pregos vigente em Dezembro 2025, valores brutos, sem negociagso.
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CONCORRENCIA N* D01/ 2028
Resumo Gersl
RESUMO GERAL (VALORES EM REAIS)
PR FNK NI VEICULACAC
PECAS DE ODUCAO GRAFICAELETRONICA CA
MIDWA E NAD MDA
; o TOTAL
DESCRIGAD g TOTAL 3 MEI0 PERIODO DE QUANTIDADE VALORES PRODUGAO « 2
z PRODUGAO 8 VEICULAGAD DE INSERGOES DE MIDIA 3 VEICULAGAQ s
3 & H 3
RS * RS k) RS %
MIDIA
Féme Sene ez da Mudanca Ep 1 — Geral (corporficada)
o o i e 1 e o Tl A A i Sl s e & e s e e
igunno, h; les pAnopas figurantes secundanos, iniha composta 8 Anane. EdicSes e inalzacdes ONLES @ vertcais
Fime Sene Vor 0a Mudanca Ep 3 - Consuta pubiica 4cho dos meios: TV Aberta @ intemet. Praca: nacional, durante o perlodo da 5 |Rs 35080000 | 234 Telavsio Margo / Abnl LH] R 306850000 2045 [0 oo oo0] e
Fiéme Sene Voz da Mudanca Ep 4 - ke legilatva
Farme Sene Vor da Mucanca Ep 5 — Geral
Envo ce bk (Unk da pistaforma - Globo ¢ SBT 0 [R$ 415000 003
Sprngle — Geral Producho locugho, ediclo maagem e utkzacdo depngle Utlzacdo periodo da campanha (] RS 2500000 017 Radio Margo / Abnl 220 0.00 RS 25.000 00 017
Fiime 10" horzomtal — Audiéncas publcas (corporficada)
Firme 10" hozontal — Geral
Farme 10" vertcal - Geral
Film . edicho e em diversos formatos de purel. Utz iodo
s W N o P 2G40 perl s campanha ‘ 5 RS 2880000 | 0.1
Fame 15" hozomd - Gors | DOOH Margo R$ 17755300 2817 |Rs 4o0s347300| 2608
Fime 15" vertcal — Geral |
Mups COm um software iNlerativo, onde &3 Pes30as Poderdo iNteragir Com Uma cAmera Que Ird CAprar 8 Magem 0os ranseuntes ¢ Sen-ios em um
Mup riteratvo — Geral (corponficada) [censno dferente, com novas roupas, pi imersva. software ¢ hardware. lnuduls retrada e suporte| 1 RS 23913900 1.5
Outooor socal — Audénaas publicas (corponficada) ! OOH Margo 520 taces RS 154440000 1030 [RS 154440000 1030
Anunco de rewsts — Consufla puthca [ Revisia 20703 e 2404 2 RS 75000000] 500 [R$ 75000000 [ 500
Sprngle — Geral Mesmo matenal Meio rado. | 1338091 RS 14317570 095
Filme com produgo e captagio de imagens. drecdo, direclo o folografia. producao, maquiagem. figunnocasting, locuclo, locacbes. figurantes
Fime pera riternet - Geral (corponficada) pancpais, figurantes secundancs e produclo de jingle. Ediclo e finalzagso honzontal. Veaulagso dos meios. intemel. Praca nnaa-l\ durante o periodd 1 RS 72000000 | 480 15459095 86 RS 482024 83 kP4
da campanha
Féme 30" Norle — Aucencas pukcas Edicdo do fime Oe 30" & partr do fime pars infemet. Meio_intemet _durante o periodo da campanha | 1 RS 2200000 015 25033248 66 RS 3992611 266
Captagso, stor, locugho, direclo, produgdo, maquisgem, figunno casting de alor, locacdes (algumas canas serdo capiadas em algumas locacdes do fm{ RS 10520000 o070
Flkma varical = Gerst prncinpal), edicio e finakzacso. Utkzacho do meio intemet pars o periodo da campanha | 3 v jStoaoesee I3 dmipy | 3
Féme ndo pulavel 15” = Audénoas pubkcas Eacdo do filme de 15° @ partr do fime para mtemnet. Meso inemet pelo 0 periodo da campanha. | 1 RS 1350000 009 SO42576 RS 85 905 42 057
Carrossel — Geral (corporticada) | 1624588 79 RS 38180 19 025
Carrossel tomador de oprubs — Geral ] 1624588 79 RS 3818010 o025
Camossel = ldea legsiatva ] 1624688 79 RS 3818018 | 025
Post wmples — Sene Voz da Mudanca I . 3055445 7 RS 109 768 04 073
[Post wmples - Augdncias putlicas 162468879 | R3 818019 o35 | N 40m02ues| 7720
Post peolocalzado Sudesie — Audéncas publicas | 1624688 79 R3 38180 18 025
Post geolocalzado Sul - Auckéncas pubkcas | 1624688 79 RS 18019 | 025
Post geotocalzado Centro-Oeste — Audiencas publicas | 1624688 79 RS 38 180 19 025
Post geciocalizado Norte — Audéncas pubhcas (corponficada) | 1624688 79 R3 3818019 025
Powt 2300 Nordests — Audiénais pubhcas | 1624688 79 RS 88019 025
Post wmples X - Geral I 141757 RS 7158785| 048
Web banner formador de cprulo — Audéncas pubkcas ! 1789596244 | RS 214763 55 143
Web banner — Geral [ 1780656244 | RS 21478355 143
Pause A%s - Aud¥noss publcas (corponficada) | 325306317 RS 14317570] 065
Pega WhatsApp — |dea legslativa (corporticada) | 1624688 79 RS 38 180 19 025
Fame 30" enquets — Consua pubbca (corponficada) Eacao, finalizacho fime canelado, inina composta |ocugSo @ Ancne. Meio Gnema @ intemet, durante 0 periodo da campanha 1 |Rs 3538000| 024 233400 R3 4n2e230] 329
Firme 30" — Audéncas pubhcas EdcAo do filme ce 30" & partr o fime para intemel. Meio niemel. duranie 0 periodo da campanha | 1 R$ 22 000 00 015 Cinema 80 Salas RS 65805200 439 RS 720 082 00 a8
Ervio de lrk [Erwo 0o ink para o onema ] 10 | RS 465000] 003
NAO MIDIA [
Canaz - Geral |impress8o de canazes A3 em papel couché fosco, 250gT. 4x0 & cor. Acabamento em fita dupla face. | 2000 | RS 4 500 00 0.03 RS 250000 )
e produtor executivo, pesquisa de locacho, modelos, figunno, assistente de figunno, produtor cenografico, objelos de qu;m 1 asssterta de 17 RS 40050000 273
producdo. J asustenies @ maquiador. ULkzacho pecas @ meos, durante 0 periodo campanha. RS 409 500 00 an
Banner muranet - Geral
| 1584 61 1 I
alwl I ] - l [ v:uuoooul s 77 [ 1493861968] 10000
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